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ПРОБЛЕМА СМЫСЛОВОГО ВОСПРИЯТИЯ ТЕКСТА 
ДЕТЬМИ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА

С. М. Валявко, 
Ю. А. Шулекина, 

МГПУ, Москва

Статья продолжает серию публикаций авторов, направленных на изучение смыслового восприятия 
языковых единиц детьми дошкольного возраста. В статье впервые представлены принципиально новые 
сведения о смысловом восприятии текста дошкольниками с фонетико-фонематическим недоразвитием, 
в частности показано разноуровневое состояние смыслового восприятия в изучаемой авторами популя-
ции детей с нарушениями речевого развития.

Ключевые слова: смысловое восприятие речи; текст; дошкольники; нарушение речевого развития; 
нарушение звукопроизношения; дислалия; фонетико-фонематическое недоразвитие речи.

THE PROBLEM OF SEMANTIC PERCEPTION OF THE TEXT 
IN PRESCHOOLERS 

S. M. Valyavko,
Ju. A. Shulekina,

MCU, Moscow

This article continues a series of publications focused on the study of semantic perception of language 
units in preschool children. The paper presents a fundamentally new information on the semantic perception of 
the text in preschool children with phonetic and phonemic underdevelopment, in particular it shows a multilev-
elness of semantic perception in preschoolers with violations of speech development.

Keywords: semantic perception of speech; text; preschoolers; disorder of speech development; disorder of 
sound pronunciation; dislalia; phonetic and phonemic underdevelopment of speech.

Введение

Современные образовательные стандар-
ты предусматривают всестороннее обучение 
детей дошкольного и школьного возраста. 
Большое внимание в образовательном про-
цессе уделяется формированию предметных 
и метапредметных универсальных учебных 
действий, среди которых особое место зани-
мают умения и навыки работы с текстом.

Опираясь на статистические исследо-
вания учебной деятельности современных 
детей, многие авторы указывают на харак-
терные для них актуальные трудности ра-
боты с текстами, представленными в раз-
ных модальностях и на разных носителях 
(О. Е. Грибова, С. М. Валявко, Ю. Е. Вятлева, 

Н. Ю. Киселёва, Ю. А. Шулекина и др.). Так, 
большинству современных дошкольников 
неинтересно: читать / просматривать книгу; 
смотреть длинный мультфильм-сказку; им 
трудно работать в дидактической тетради; 
читать учебную литературу; поддерживать 
диалог на заданную тему и др. Это касается 
и возможности восприятия на слух различных 
инструкций [13; 14]. Перечисленные трудно-
сти многократно возрастают у обучающихся 
с ограниченными возможностями, интегри
рованных в систему общего начального обра-
зования. Таким образом, актуальность изуче-
ния проблемы восприятия, понимания и пол-
ноценного осмысления информации в детском 
возрасте может рассматриваться и как профи-
лактика трудностей текстовой деятельности 
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и подготовка дошкольников к разным видам 
слушания и чтения текстов.

Смысловое восприятие речи в психолинг-
вистике и психологии речи традиционно свя-
зывается с пониманием речевого высказывания 
(В. П. Белянин, А. А. Брудный, М. М. Гохлер-
нер, Л. П. Доблаев, Т. М. Дридзе, А. А. Залев-
ская, С. В. Куликов и др.). Однако в более узком 
контексте его можно рассматривать в совокуп-
ности нескольких этапов обработки речи на сен-
сорном, перцептивном и смысловом уровнях 
(табл. 1). В этом проявляется иерархичная 
структура смыслового восприятия речи [19].

В качестве примера взаимосвязи раз-
ных операций при реализации смыслового 
восприятия сообщения можно рассмотреть 
модель «Анализ через синтез», предложен-
ную К. Стивенсом [20]. Путь к пониманию 
речевого сообщения начинается с восприя-
тия физических характеристик звуков, из ко-
торых оно состоит (перекодировка звуковой 
волны). Данные операции осуществляются 
на сенсорном уровне смыслового воспри-
ятия речи. Потом следуют более сложные 
операции, составляющие суть перцептивного 
уровня смыслового восприятия. Сначала про-
исходит первичный анализ акустического ри-
сунка воспринимаемой речи (определяется, 
какими акустическими свойствами обладают 
звуки высказывания). Далее, согласно И. А. 
Зимней, последовательно сменяют друг друга 
следующие перцептивные действия: первич-
ный синтез слова, полный синтез слова, фра-
зовый синтез слов в систему обобщения, вто-
ричная аналитико-синтетическая обработка 
всего сообщения и, наконец, определение его 

содержания. Средствами выступают языковые 
значения слов, грамматических конструкций, 
предложений [9].

Смысловой уровень восприятия речи 
также предусматривает ряд последователь-
ных переходов от фазы установления смыс-
ловых связей, в том числе между словами 
и между смысловыми звеньями, к фазе смыс-
лоформулирования [4; 5; 7]. Полное пони-
мание достигается, когда у человека форми
руются глубинные суждения о высказыва-
нии, когда «грамматика слов» превращается 
в «грамматику мысли» [6: с. 306]. Учитывая 

указанные уровни смыслового восприятия, 
представляется возможным выявлять и опи-
сывать речеязыковые и когнитивные механиз-
мы, благодаря которым реципиенту становит-
ся ясен смысл сообщения. На разных уровнях 
языка взаимодействие речеязыковых и когни-
тивных механизмов различается. Наиболее 
сложными считаются реляции на текстовом 
уровне. Это обусловлено несколькими причи-
нами. 

С одной стороны, сама природа языково-
го текста задает сложный нелинейный алго-
ритм его логико-смысловой обработки. Текст 
представлен внешним планом, отражающим 
фактическую информацию, и внутренним 
планом. В художественном тексте, например 
рассказе, внутренний план может включать 
подтекст и скрытый смысл. Его расшифров-
ка требует от реципиента активной поиско-
вой мыслительной деятельности, направлен-
ной на соотнесение этих двух планов текста 
между собой. При этом подобная смысловая 
обработка может не совпадать с порядком, 

Таблица 1
Схема смыслового восприятия текста

Сенсорный уровень 
восприятия

Перцептивный уровень 
восприятия

Смысловой уровень 
восприятия

Операции

Перевод воспринятых анали
заторной системой стимулов 
на язык речевой системы

1 этап: перцептивные дейст
вия (обнаружение, различе-
ние, идентификация)

1 этап: первичная интерпре
тация
2 этап: понимание

2 этап: мыслительные опера
ции (первичный синтез – 
анализ – вторичный синтез)

3 этап: сложная интеллектуаль
ная деятельность (осмысление)

Задачи Подготовка к следующему 
(перцептивному) уровню

Активная работа по опреде-
лению признаков текста

Определение иерархии смыс-
ловых связей текста
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в  котором информация организована в тек-
сте, и заключается в действии специфических 
внутренних законов речемышления. Как пра-
вило, последние разворачиваются от поиска 
общего смысла сообщения, выдвижения ги-
потез к распознаванию отдельных языковых 
единиц текста на сенсорном, лексическом 
и синтаксическом уровнях [10]. Последующая 
интеграция этих значений приводит к форми-
рованию смыслового концепта текста (тексто-
вого смысла), который выступает для слуша-
теля предметом понимания и осмысления.

Процесс смысловой обработки текста 
завершается на смысловом уровне посредством 
построения цепочки последовательных пере
ходов от первичной интерпретации (установле-
ния значения) через процесс понимания (фор-
мирование общей мысли сообщения) к  окон-
чательному осмыслению (работа с подтекстом 
высказывания). Таким образом, происходит 
сложная интеллектуальная работа индивида — 
в терминах Н. И. Жинкина «семантическая 
оптимизация интеллекта» [8: с. 94].

С другой стороны, описывая сложные 
механизмы восприятия текста, следует учиты-
вать когнитивную активность, а также способ-
ность и готовность самого реципиента деко-
дировать и понимать текст. В этом отношении 
следует подробнее рассмотреть возможности 
дошкольников с фонетико-фонематическим 
недоразвитием (далее по тексту — ФФН) вос-
принимать и  проводить смысловую обработку 
текста в сравнении с их сверстниками, имеющи-
ми нормальное речевое развитие, восприятие 
устной речи которых более изучено [2; и др.].

Чаще всего при описании речевого стату-
са таких детей констатируется несформиро-
ванность звукового строя речи (звукопроиз
ношение и фонематическое восприятие), 
а  качественному анализу импрессивной сто-
роны речи не уделяется достаточного вни-
мания. В  современной логопедии принято 
считать, что для детей с ФФН не характерны 
существенные трудности понимания. Так, 
большинство произносительных ошибок де-
тей затрагивают образование оттенков фо-
нем и  не  нарушают смысла высказывания; 
при грубом недоразвитии произносительных 
навыков смешение фонем оказывает нега-
тивное влияние на понимание реципиентом 

смысла высказывания [13: с. 603]. В логопе-
дической практике дефекты произношения 
при ФФН чаще подвергаются рассмотрению 
в основном со стороны артикулирования от-
дельных звуков. Этому уделено значительное 
внимание во всех учебных пособиях по лого-
педии [18]. Между тем недостатки в форми-
ровании звуковой стороны речи, по Р. Е. Ле-
виной, не ограничиваются звукопроизноше-
нием [12].

В традициях русской фонологической шко-
лы (И. А. Бодуэн де Куртене, Р. И. Якобсон, 
Н. С. Трубецкой и др.) устная речь рассмат
ривается как последовательность постоянно 
сменяющих друг друга фонем, из которых скла-
дываются слова, фразы и т. д. С этих позиций 
всякое затруднение в понимании устного сооб-
щения представляет собой провал в распознава-
нии одной или нескольких фонем. Только когда 
все звуки распознаны, становятся понятными 
и составленные из них слова. В норме процесс 
распознавания осуществляется автоматически, 
на бессознательном уровне. В случаях речевой 
недостаточности, поражениях и дисфункциях 
центральной нервной системы этот процесс 
замедлен, дает сбои или серьезно нарушен. 

Классики логопедической и психологиче-
ской науки высказывались по этому поводу бо-
лее определенно и подчеркивали, что фонемати-
ческий слух является по своей сути смысловым 
[17: с. 85]. По определению А. Р. Лурия, фоне-
матический слух — это способность обобщать 
различные звучания в отдельные группы, объе-
динять звуки, кладя в основу этого объединения 
существенные и игнорируя случайные призна-
ки звука. Только при наличии сформированного 
фонематического слуха возможно четкое вос-
приятие звуков речи и смысла отдельных слов. 
При  нарушении этой способности происходит 
«распад единства звука и смысла, ведущий 
к  отчуждению от смысловой стороны речи» 
[15: с. 140]. Логично предположить, что в слу
чаях несформированности фонематического 
слуха «единство звука и смысла» не достигается 
или достигается не полностью.

В русском языке наличие или отсутствие 
в согласных звуках звонкости / глухости, твер-
дости / мягкости, аффрикативности / отсутст
вия аффрикативности служат смыслоразли-
чительными признаками. Отсюда возможно 
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смешение слов по смыслу, например, бочка – 
почка и пр. Нечеткость словесных образов, 
о чем свидетельствуют многочисленные недо-
статки звукопроизношения, приводят к ошиб-
кам их воспроизведения, выражающихся 
в метатезе (перестановке фонем и слогов), 
контаминации (слиянии двух слов при произ-
несении) и т. д. К.-П. Беккер и М. Совак писа-
ли о том, что расплывчатость фонематических 
образов слов, недостаточное различение их 
фонематического состава приводит к тому, что 
даже при значительном различии в их звуко-
вом облике слова превращаются в омофоны, 
т. е. одно звуковое сочетание может обозна-
чить несколько предметов [1: с. 84].

Описанные выше трудности дошкольни-
ков с ФФН отличаются от ошибок понимания 
текста при нормальном речевом развитии.

Организация и методы 
изучения смыслового восприятия текста 

у дошкольников

Исследование проводилось на базе шко-
лы  № 1430 имени Героя Социалистического 
Труда Г. В. Кисунько в 2016 г. Были сформиро-
ваны две группы испытуемых (общее число — 
60 детей в возрасте 5–6 лет). Эксперименталь-
ную группу (далее по тексту — ЭГ) составили 
30 дошкольников (10 девочек и  20  мальчиков; 
средний паспортный возраст — 5 лет 3 мес.) 
с логопедическим заключением «фонетико-фо-
нематическое недоразвитие речи». В контроль-
ную группу (далее по тексту — КГ) вошли 
30  дошкольников (16 девочек и 14 мальчиков, 
средний паспортный возраст — 5 лет 4 мес.), 
имеющих нормальное речевое развитие. 

В качестве диагностического материала 
выступили два небольших по объему текста 
со скрытым смыслом (см. текст 1–2). Исполь-
зование подобных рассказов распространено 
в нейропсихологии и логопедии для изучения 
смыслового восприятия [16; 19]. С лингвисти-
ческой точки зрения тексты имели повество-
вательный и повествовательно-диалогический 
формат, их предъявление не сопровожда-
лось показом соответствующей наглядности 
(сюжетных или  предметных картин). Текст 
«Хвастунишка» был осложнен наличием 

разветвленной системы синонимичных преди-
кативных элементов, составивших его струк-
турно-семантическое своеобразие. Тем не ме-
нее оба текста отвечали возрастным возможно-
стям понимания и осмысления дошкольников. 
Немаловажным является и то, что они редко 
встречаются в популярной детской литературе, 
и поэтому нет риска, что они знакомы детям.

Для оценки понимания и осмысления были 
сформулированы вопросы после текста. Проде-
монстрируем процедуру предъявления текста 
и вопросов к нему на примере рассказа «Хвасту-
нишка». Поскольку из специальной литерату-
ры известно, что смысловая обработка текстов 
в  дошкольном возрасте отличается незрело-
стью, тексты предъявлялись на слух, а лекси-
ко-грамматическая конструкция вопросов была 
упрощена по сравнению с оригинальной мето-
дикой, рассчитанной на детей младшего школь-
ного возраста [19]. Примеры адаптации вопро-
сов приведены в таблице 2.

Текст 1 

«Как ёжик в лесу гулял»
Пошел темной ночью серый ёжик по лесу 

гулять. Увидел листик и наколол на иголочки. 
Увидел ягодку и тоже наколол. Заметил он 
в луже голубую звезду. Хотел и ее наколоть, 
но ничего не вышло. Подумал ёжик, подумал 
и решил накрыть ее лопухом — пусть до утра 
полежит. А утром вместо голубой звезды 
обнаружил он в  луже большое красное 
солнышко.

Текст 2 

«Хвастунишка»
Наступила весна. Пригрело солнышко. 

Вырос на поляне первый цветок. А мимо него 
пробегал зайчик.

«Ты кто?» — спросил цветок. 
«Я — грозный лев, — соврал зайчик, — 

я царь зверей. Меня все боятся — и волк, 
и лиса, и медведь, и охотники». 

Но тут на поляне появилась лиса.
«Кто это?» — спросил цветок.
«Это… цыплёнок», — прошептал «царь 

зверей».
Что же сделал «царь зверей», когда увидел 

«цыплёнка»?
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Ответы испытуемых фиксировались в ходе 
вопросно-ответной процедуры после однократ-
ного прослушивания текста; учитывались ско-
рость ответа ребенка, его готовность ответить 
сразу после завершения прослушивания текста, 
количество необходимых подсказок, т. е. дози-
рованная помощь (если требовалась). 

Оценочная система представляла собой 
следующее. Анализ ответов проводился сразу 
по нескольким параметрам: понимание внеш-
него плана текста, понимание внутреннего 
плана текста (подтекст и скрытый смысл), 
моделирование рассказа (пересказ), эффек-
тивность наводящих вопросов по тексту.

Понимание внешнего плана текста свя-
зано со способностью выделять, различать 
и устанавливать связи между действующими 
лицами, их действиями, объектами, события
ми, пространством и временем, в которых 
разворачивается сюжет. Обобщенно данному 
плану текста соответствует вопрос «О чем 
текст?». Языковым маркером внешнего плана 
являются значения языковых конструкций, 
включенных в ткань текста.

Понимание внутреннего плана — способ-
ность фокусироваться на глубинных связях 
текста, не выраженных языковыми средствами. 
Это имплицитная информация текста, которая 
подразумевается, а значит, может быть выявле-
на только в результате размышления (ребенок 
должен догадаться о тех или  иных событиях 
или их последствиях, поняв взаимосвязи всех 
составляющих текста).

Рассмотрим внешний и внутренний планы 
текста «Хвастунишка». Во внешнем (фактоло-
гическом) плане текста разыгрывается история, 
в которой действующими персонажами являют-
ся цветок, заяц и лиса. Заяц обманывает цветок, 
называя обитателей леса, в том числе себя, 

чужими именами. Внутренний план текста 
представлен объяснением мотивов, почему 
заяц обманывает. Цветок только что вырос 
на поляне, поэтому еще ничего не знает о жиз-
ни в лесу. Заяц-хвастунишка хочет предстать 
значимым хоть перед кем-нибудь и именно 
поэтому называет себя грозным львом и ца-
рем зверей. Увидев реальную лису, заяц про-
должает врать, однако переходит на шепот, 
поскольку боится, что та  заметит его. Окон-
чание истории додумать очень легко, если 
знать, что лисы охотятся на зайцев [11].

Включение параметра «моделирование 
рассказа» в систему оценки смыслового вос-
приятия речи дошкольников оправдано сущест
вованием тесной взаимосвязи между процесса-
ми восприятия и порождения текста в едином 
акте речевой деятельности. В  моделировании 
рассказа ребенок невольно транслирует смысл 
текста, с которым работал в задании «Послушай 
текст. Ответь на вопросы». По тому, насколько 
точно передан смысл эталонного текста в собст
венном рассказе ребенка, можно судить о качест
ве понимания в целом.

Параметр «эффективность наводящих 
вопросов по тексту» — показатель отноше-
ния ребенка к помощи экспериментатора.

Количественная обработка результатов 
осуществлялась путем подсчета процентов 
по каждому параметру:

–	 понимание содержания текста:
P (25 % — полное понимание, 12,5 % — частич-
ное понимание, 0 % — непонимание);

–	 понимание скрытого смысла:
S (25 % — полное понимание, 12,5 % — частич-
ное понимание, 0 % — непонимание);

– моделирование рассказа:
M (25 % — текст ребенка соответствует эта-
лонному; 12,5 % — текст ребенка частично 

Таблица 2 
Примеры адаптации конструкции вопросов, задаваемых после предъявления текста

Вопросы для младших школьников Адаптированные вопросы для дошкольников
Что же произошло в конце истории? Как закончилась сказка?
Расскажи, о чем эта история. О чем эта сказка? Расскажи.
Заметил ли ты в этой истории что-то необычное? Ты заметил что-то необычное в этой сказке?
Почему зайчик сказал цветку, что он грозный лев? Почему зайчик сказал цветку, что он грозный лев? 
Почему «царь зверей» говорил о «цыплёнке» 
шепотом?

Почему «царь зверей» говорил о «цыплёнке» 
шепотом?

Почему история так называется? Почему сказка называется «Хвастунишка»?
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соответствует эталонному, 0 % — текст ребенка 
не соответствует эталонному);

– эффективность вербальной помощи:
V (25 % — помощь не требовалась; 12,5 % — 
помощь эффективна; 0 % — помощь неэффек-
тивна).

Индивидуальный результат ребенка высчи-
тывался по формуле:

P + S + M + V
и соотносился с уровнем успешности смысло-
вого восприятия текста (в %):

I уровень — неуспешные (0–12 % выпол-
нения задания);

II уровень — малоуспешные (12,5–25 % 
выполнения задания);

III уровень — средние по успешности 
(26–50 % выполнения задания);

IV уровень — близкие к успешным 
(51–75 % выполнения задания);

V уровень — успешные (76–100 % выпол-
нения задания).

Качественный анализ результатов опирал-
ся на выявление ошибок трех типов. Первый 
тип — ошибки лексико-грамматического пла-
на — характеризовался трудностями построе-
ния конструкции ответа в соответствии с грам-
матическими нормами русского языка (согласо-
вание в роде, числе, падеже и т. д.; правильное 
использование предлогов и союзов; соблюдение 
порядка слов). Второй тип — ошибки семан-
тического плана — включал трудности анализа 
как поверхностно-семантического, так и глу-
бинно-семантического планов текста. Третий 
тип был связан с реакциями детей, неадекват-
ными задачам смыслового анализа текста (отказ 
от ответа, молчание, ответы типа «Не  знаю», 
«Не помню», «Не понял»), но свидетельст
вовавшими о наличии затруднений в речевой 
деятельности и о сложившихся паттернах пове-
дения [3].

Качественно-количественная обработка 
экспериментальных результатов и обоснова-
ние выводов были обеспечены статистиче-
ским анализом c помощью критериев Ман-
на – Уитни, Спирмена, нахождения асимпто-
тической значимости.

Гипотезой исследования стало пред-
положение о наличии недостатков смыс-
лового восприятия текста у дошкольников 
с фонетико-фонематическим недоразвитием, 

обусловленным комплексной несформирован-
ностью речеязыковой системы, а именно выра-
женным недоразвитием фонематических про-
цессов, выходящим на первый план в структу-
ре речевого дефекта при ФФН, и латентными 
трудностями формирования внутриязыковых 
связей системного характера.

Анализ результатов исследования 
смыслового восприятия текста 

у дошкольников

Рассмотрим результаты, полученные в ЭГ. 
По параметру «понимание содержания текста» 
73 % испытуемых продемонстрировали пол-
ное понимание; частично поняли текст 20 %; 
7 % детей не справились с поставленной задачей. 

По параметру «понимание скрытого смыс-
ла» наблюдалась следующая картина: 43 % де-
тей полностью поняли скрытый смысл; 33 % 
не  в  полной мере поняли его, лишь частично 
смогли отразить его понимание в своих отве-
тах; 24 % дошкольников не смогли обнаружить 
скрытый смысл предложенного текста. При мо-
делировании рассказа с задачей передать смысл 
исходного текста в пересказе справились полно-
стью 43 % испытуемых, такая же часть (43 %) 
детей выполнила задание частично; собствен-
ный текст 14 % детей не соответствовал эта-
лонному. При этом 23 % испытуемых не требо-
валась вербальная помощь экспериментатора 
в виде наводящих вопросов или комментариев, 
60 % детей нуждались в такой помощи, исполь-
зуя ее достаточно эффективно, а для 17 % детей 
полученная вербальная помощь была неэффек-
тивной, потому что они не смогли улучшить 
свои ответы. 

Обобщение индивидуальных результа-
тов испытуемых нашло свое отражение в их 
распределении по уровням успешности смысло-
вого восприятия текста (рис. 1). Таким образом, 
наиболее сложным для дошкольников с ФФН 
явилось понимание скрытого смысла и моде-
лирование рассказа, несмотря на достаточное 
понимание его содержания, воспринимаемого 
на слух.

Обратимся к качественному анализу 
ошибок, которые дети допускали в исследо-
вании. Общая распространенность ошибок 
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в ЭГ составила 37 %. Из них на долю ошибок 
лексико-грамматического плана пришлось 
27  %, на  долю ошибок семантического пла-
на — 30  %. При этом не наблюдалось выра-
женных различий в частотности появления 
тех или иных типов ошибок в ответах детей. 
Ошибки только первого или только второго 
типов встречались в 17 % случаев; в сочета-
нии (одновременно ошибки первого и второго 
типов) — в 20 % случаев. Ошибки расценива-
лись нами как проявление латентных трудно-
стей формирования внутриязыковых связей 
системного характера. Наличие их при фоне-
тико-фонематическом недоразвитии никогда 
не выявлялось, и это можно рассматривать как 
принципиально новую научную информацию.

Результаты, полученные в КГ, отражают 
состояние смыслового восприятия текста 
в  норме. По параметру «понимание содер-
жания текста» было выявлено два варианта 
оценок: 87 % испытуемых полностью поняли 
содержание (что в 2 раза превышает показа-
тели детей с ФФН); 13 % поняли его частич-
но; оценка «непонимание» отсутствовала. 
По параметру «понимание скрытого смысла» 
оценки распределились следующим образом: 

73 % испытуемых (при ФФН — в 43 % случаев) 
смогли найти и полностью понять скрытый 
смысл текста; 27 % справились с задачей частич-
но; оценка «непонимание» отсутствовала.

Моделируя рассказ, дети показали доста-
точную успешность. Так, 73 % детей в переска-
занном тексте отразили основное содержание 
и подтекст эталонной истории; 27 % выполнили 
эту задачу с некоторыми искажениями; случаи 
полного несоответствия текста эталонной исто-
рии отсутствовали. Необходимость в вербаль-
ных опорах испытывали 33 % детей; их приме-
нение оценивалось как эффективное. Больше 
половины детей с нормальным развитием речи 
(67 % случаев) не нуждались в вербальной по-
мощи взрослого; оценки «помощь неэффектив-
на» отсутствовали. Результаты испытуемых КГ 
были распределены по уровням успешности 
смыслового восприятия текста и показаны 
на рисунке 2. 

Единичные трудности в КГ были выявле-
ны у 10 % испытуемых. Качественный анализ 
трудностей, с которыми сталкивались испытуе-
мые КГ, показал, что наиболее часто встречается 
дезориентация детей в последовательной раз-
вертке сюжета при первом предъявлении текста. 

Рис. 1. Распределение испытуемых ЭГ по уровням успешности смыслового восприятия текста

Рис. 2. Распределение испытуемых КГ по уровням успешности смыслового восприятия текста
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Подобная реакция была вызвана чередованием 
персонажей, обозначенных синонимичными 
предикативными элементами, когда кажется, что 
героев намного больше, чем есть на самом деле. 
Однако, рассуждая вслух, испытуемые могли 
исправлять свои недочеты и находить верный 
ответ на  вопрос. Потому подобные трудности 
не были квалифицированы как ошибки (по пред-
ложенной выше типологии). Таким образом, 
дошкольники с нормальным развитием речи 
успешнее справились с заданием. 

Сравнительный анализ результатов иссле-
дования показал достоверно значимые различия 
смыслового восприятия текста в  двух группах 
дошкольников, что подтверждает выдвинутую 
гипотезу (см. табл. 3).

Обсуждение результатов исследования 
смыслового восприятия текста 

Перед исследованием было поставлено 
несколько задач. Так, для решения первой за-
дачи нужно было выяснить, взаимосвязаны ли 
ошибки грамматического и семантического 
типа (вместе и по отдельности) и влияют ли они 
на успешность смыслового восприятия текста. 
В экспериментальной группе грамматические 
и  семантические ошибки связаны (r = ,592, 
при p = 0,001). Чем больше ошибок совершают 
дети с ФФН, тем ниже их общие показатели 
по всем параметрам (P, S, M, V) и кумулятив-
ному показателю. Дети в контрольной группе 
не совершают грамматических ошибок. 

Вторая задача — выяснить, влияет ли 
оказание помощи (V) на общую успешность, 
т. е. какова роль помощи в дошкольном воз-
расте. Применение помощи детям с ФФН 

оказалось эффективным для всех парамет
ров: понимание содержания текста растет 
(r = ,532, при p = ,002); понимание скрытого 
смысла улучшается (r = ,634, при p = ,001); 
моделирование рассказа становится более 
эффективно (r = ,501, при p = ,005). Снижает
ся количество грамматических (r = –,422, 
при  p  = ,020) и  семантических (r = –,417, 
при  p = ,022) ошибок. Вербальная помощь 
детям контрольной группы помогает снизить 
количество семантических ошибок (r = –,471, 
при p = ,009) и повысить параметр «модели-
рование рассказа» (r = ,373, при p = ,042).

Третья задача — доказать данными настоя
щего исследования и подтвердить с помо-
щью статистических процедур, что лучше 

и насколько лучше сформировано в  дошколь-
ном возрасте: понимание внешнего плана 
текста (P) или понимание скрытого смысла (S). 
Понимание содержания текста лучше сформи-
ровано в дошкольном возрасте, чем понимание 
скрытого смысла (рис. 3–4).

Ставился вопрос о сравнении смысло-
вого восприятия (P + S) и возможности про-
дуцирования текстов дошкольниками  (М), 
т. е. равномерно ли развиваются способности 
смыслового восприятия текста и его модели
рования / воспроизведения с помощью язы-
ковых средств. Оказалось, что «моделиро-
вание рассказа» большее влияние оказывает 
на  «понимание скрытого смысла» (r = ,753, 
p = ,001 у детей с ФФН и r = ,659, p = ,001 
у детей в норме). Это отражено на рисунке 5.

Cравнение результатов исследования 
по гендерному признаку показало, что смысловое 
восприятие текста лучше у девочек обеих иссле
дованных групп (Uэмп = 230,000, при p = ,001 
у ФФН и Uэмп = 220,000 при p = ,001 в норме).

Таблица 3
Сравнительный анализ показателей смыслового восприятия текста в ЭГ и КГ (в %)

Параметры 
оценки

Группы 
испытуемых

Понимание 
содержания текста

Понимание 
скрытого смысла 

текста

Моделирование 
рассказа

Эффективность 
вербальных опор

+ +/– – + +/– – + +/– – +/– + –
ЭГ 73 20 7 43 33 24 43 43 14 23 60 17
КГ 87 13 0 73 27 0 73 27 0 67 33 0

Примечание: «+» — правильное выполнение задания; «+/–» — частично правильное выполнение задания; 
«–» — неверное выполнение задания.
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Рис. 3. Понимание содержания текста

Рис. 4. Понимание скрытого смысла

Рис. 5. Моделирование рассказа
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Заключение

Незавершенность развития фонематиче-
ских процессов у детей с фонетико-фонема-
тическим недоразвитием в дошкольном воз-
расте, следствием чего выступают ограничен-
ные возможности различения звуков родного 
языка на слух, обуславливает неполноценное 
восприятие устной речи. Это вызывает 
существенные затруднения в понимании 

смысла речевых сообщений, передавае-
мых в разных коммуникативных ситуациях, 
и при обучении этих детей. Родителям необ-
ходимо знать, что причинами недопонимания 
речи детьми с фонетико-фонематическим не-
доразвитием могут выступать проблемы зву-
коразличения, а педагогам обязательно учи-
тывать вышесказанное при организации обра
зовательной среды и реализации адаптивных 
образовательных программ.
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СПРАВЕДЛИВОСТЬ В ОРГАНИЗАЦИИ: 
СИСТЕМНО-ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД

И. И. Васильева, 
Институт психологии РАН, Москва

В статье рассмотрены противоречия в основных определениях справедливости как феномена 
коллективного труда, их разнокачественность и относительность. Функциональный анализ обна-
ружил значение справедливости как мотива к результативному целесообразному взаимодействию 
и как интеграционного механизма разделенного труда. Проведенный анализ позволил определить 
справедливость как деятельностную установку, что дает теоретическую возможность интегрировать 
разнокачественные ее определения, с одной стороны, и раскрыть потенциал деятельностного подхо-
да — с другой.

Ключевые слова: дистрибутивная справедливость; процедурная справедливость; межличностная 
справедливость; относительность справедливости; деятельностный подход; социальная рациональ-
ность; человекоразмерность; установка.

ORGANIZATIONAL JUSTICE: 
SYSTEMIC-FUNCTIONAL APPROACH

I. I. Vasileva,
Institute of Psychology of Russian Academy of Sciences, Moscow

The study examines the contradictions in the basic definitions of justice as a phenomenon of a team work, 
their heterogeneity and relativity. The analysis has revealed justice as the main employee’s motive to participate 
effectively in team efforts as well as the integrative mechanism of divided labor. The analysis enables to define 
justice as activity attitude. That makes possible the integration of heterogeneous definitions on the one hand 
and unlocks the potential of activity approach on the other hand.

Keywords: distributive justice; procedural justice; interpersonal justice; relativity of justice; activity 
approach; social rationality; human-sizedness; attitude.

Введение

Справедливость — главная категория со-
циального мира. «Когда справедливость ис-
чезнет, то не остается ничего, что могло бы 
придать ценность жизни людей», — так Кант 
оценил ее фундаментальную и смыслообра-
зующую роль в жизни человечества. Древ-
нейшая правовая система — законы Хамму-
рапи (XVIII в. до н. э.) — уже выстраивалась 
с опорой на представления о справедливости. 
А попытки открыть ее законы восходят, как 
минимум, к Гераклиту. Массив работ, посвя-
щенных анализу справедливости, труднообо-
зрим и все сложнее поддается обобщению. 

При таком исключительном интересе при-
ходится признать, однако, что категория спра-
ведливости и по сей день сохраняет позна
вательную интригу. Общепринятое понима-
ние справедливости до сих пор отсутствует. 
Существует множество разнокачественных 

определений: справедливость определяют как 
норму и как представление, как естествен-
ное свойство социальности и как чувство, как 
психологическое качество и как врожденную 
идею и т. д. Единство мнения о справедливости 
состоит в согласии с тем, что… нет единого 
мнения относительно понятия справедливость. 

До сих пор не получило объяснения 
такое важнейшее ее свойство, как относи-
тельность, отмеченная еще Сократом: ложь 
и обман, равенство и неравенство в разных 
ситуациях могут быть и справедливыми, 
и несправедливыми. Аристотель также ука-
зывал, что в  разных социальных группах 
справедливость различна [1]. Современные 
исследования продолжают подтверждать от-
носительность представлений о справедли-
вости. Они различны в разных этнических 
средах [4; 8; 16; 17], культурно-историче-
ских периодах [3; 5; 16], социотехнических 
системах [6; 18; 20; 35; 39].
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Дж. Колкитт (J. Colquitt) с коллегами, 
подводя итоги масштабного метанализа ре-
зультатов 183 исследований понятия справед-
ливости в совместном труде за последнюю 
четверть XX века, получил не отличающий-
ся определенностью результат — всё со всем 
связано. Соглашаясь в этом с Дж. Гринбергом 
(J. Greenberg), авторы делают вывод, в кото-
ром трудно не заметить нотки разочарова-
ния: эта область знаний находится на стадии 
«интеллектуальной юности» [25: p. 439]. 

Сходная сдержанность присутствует в са-
мооценках Д. Ролза, автора наиболее призна-
ваемой на сегодня концепции справедливо-
сти, который неизменно подчеркивал, что ба-
зовые предположения ее весьма гипотетичны 
и концепция представляется только наилуч-
шей теорией справедливости по сравнению 
с другими подходами [14]. Такие результаты 
вряд ли можно считать удовлетворительным 
итогом тысячелетнего интереса человечества 
к глобальной теме.

Познавательная неопределенность в от-
ношении категории «справедливость» праг-
матично зафиксирована и используется в по-
литических интересах. Ведущий американ-
ский политолог и автор базового учебника 
по политологии для американских универси-
тетов К. Уолтц выстроил свою политическую 
доктрину на допущении, что не существует 
объективного определения справедливости. 
Следовательно, любая могущественная стра-
на всегда может представить справедливым 
именно свой способ решения проблемы [38].

В науковедении релятивизм считается 
признаком познавательного тупика. Его меха-
низм — во внесистемном, внефункциональ-
ном рассмотрении явлений. 

Выдающийся методолог науки М. К. Пе-
тров, раскрывая эту проблему, отметил: «Опи-
сание велосипеда можно начать и со спицы 
в колесе, но уже на уровне вилки оно захлеб-
нется в таких сложностях, что волей-неволей 
придется признать непознаваемость как вело-
сипеда, так и колеса и спицы» [10: с. 19]. 

В любой ситуации познавательного реля-
тивизма надежным методом его преодоления 
является переход к функциональному опи-
санию выделенной реальности — определе-
нию того, что в ней является «вилкой», что 

«спицей», и как все это образует функцио
нирующее целое — «велосипед». Как писал 
Б.Ф. Ломов, «с понимания психологических 
качеств как функциональных и начинается 
развитие научной психологии» [9: с. 35]. 

Системное рассмотрение некоторой об-
ласти объектов предполагает выявление той 
роли, которую каждое явление (объект) играет 
в едином механизме функционирования.

Организация как структура 
человекоразмерных фрагментов труда

Человеческий мир — мир разделенного 
труда. Он состоит из множества производитель-
ных систем — организаций, в которых исполь-
зуется организационный эффект — повышение 
производительности через комбинацию уси-
лий. Производственная организация — это ми-
кросоциум, обладающий всеми характеристи-
ками макросоциальности. Такая точка зрения 
восходит к Э. Дюркгейму, М. Веберу, Г. Зимме-
лю, А. Гоулднеру и др. 

Культурологический подход позволил 
М.  К. Петрову предложить также и решение 
вопроса о законе образования организаций, 
который поднимал еще Э. Дюркгейм. Искомая 
формула нашла отражение в принципе челове-
коразмерности как «посильности» социаль
ного опыта: «Все виды деятельности специа-
лизированы, оформлены в знаке как  посиль-
ные для  индивидов фрагменты, сопряженные 
с  другими, столь же специализированными, 
фрагментами» [11: с. 71]. Принцип фрагмен-
тации необходимых массивов труда с  целью 
соответствия трудовых операций возможно-
стям отдельного индивида с последующим 
сопряжением этих фрагментов по датам и точ-
кам приложения их частичных результатов — 
основной механизм формирования систем тру-
да. Он сформулирован как культурная норма. 
В этом свете тейлоризм предстает как истори-
чески, возможно, первая попытка осознанного 
применения этого принципа для формирования 
трудовой системы — организации — посредст
вом фрагментации деятельности в соответствии 
с критерием человекоразмерности и последую-
щей ее реинтеграции в социально-необходи-
мую форму. 
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Организация — это структура скоордини-
рованных по датам и точкам приложения ре-
зультатов человекоразмерных фрагментов тру-
да, которая является инструментом эффектив-
ного достижения групповых целей. Она отобра
жается в структуре регламентов индивидуаль-
ных действий и взаимодействий — формальной 
структуре, которая представляет собой базовый 
механизм координации такого искусственно 
созданного массива труда, своего рода матри-
цу для заполнения активными исполнителями. 
По образному выражению Т. Халлета и М. Вен-
трески, организации — это «обитаемые инсти-
туты», населенные наемным персоналом [30].

Согласившись с этим образным утверж-
дением, резонно поставить вопрос о моти-
вах «заселения» этих институтов живыми 
людьми. Что объясняет готовность работни-
ков включиться в предписанные регламенты 
и добросовестно исполнять их, компенсируя 
несовершенства штатных расписаний, прин-
ципиальную неполноту инструкций, просче-
ты управления и т. д.? Что может заставить 
исполнителей согласованно взаимодейство-
вать, упреждая ошибки друг друга? Если 
формальная структура — первичный коорди-
натор совместной деятельности, то что может 
стать фундаментальным ее мотиватором?

Справедливость как социальная 
рациональность и мотив взаимодействия

Обращение к результатам изучения спра-
ведливости в совместном труде обнаруживает 
в этом феномене сложное строение. Так, Д. Ле-
венталь различает несколько компонентов спра-
ведливости: дистрибутивную справедливость 
(вознаграждение по результатам) и процедур-
ную [33]. Последняя, регулирующая сам про-
цесс совместного труда, в свою очередь также 
разделяется (что подтверждается статистиче-
ски) на независимые регуляторы. Компонента-
ми процедурной справедливости являются: 

–	 информационная справедливость, обес
печивающая гарантии полноценной информи-
рованности всех участников взаимодействия;

–	 межличностная справедливость, гаран-
тирующая уважительное и вежливое отношение 
к участникам взаимодействия; 

–	 собственно процедурная справедли-
вость, обеспечивающая участникам равные 
права контроля процесса и результата взаимо
действия, возможности апелляции, нейтрали-
зации предубеждений, однообразие процедур, 
условий и т. д. 

В литературе указывается возможность 
дальнейшего расщепления каждого фактора 
справедливости на составляющие компонен-
ты, что расценивается как один из парадоксов 
справедливости.

Такое расщепление упрощает анализ 
и  позволяет довольно легко обнаружить 
в этих компонентах справедливости функцио
нальное значение: элементарные основа-
ния, делающие участие в совместном труде 
минимально осмысленным и рациональным 
и выступающие, таким образом, как искомый 
мотиватор добросовестной включенности.

Действительно, если в совместном тру-
де участнику не гарантируется уважение 
достоинства личности как условие проявле-
ния ее свободной активности (межличностная 
справедливость), полноценное информиро-
вание в отношении всех значимых обстоя-
тельств деятельности (информационная спра-
ведливость), право активного участия в соз-
дании совместного результата в соответствии 
с имеющейся компетентностью (процедурная 
справедливость), то участие во взаимодей-
ствии при таких условиях может быть только 
формальным (фиктивным), а не фактическим. 
Такое фиктивное участие не дает права на сов
местно полученный результат, а значит, прило-
жение усилий становится нерациональным. 

Аналогичное значение имеют и другие 
компоненты процедурной справедливости. 
Постоянство изначально установленных правил 
(«однообразие») и защита результата от влияния 
внешних по отношению к деятельности моти-
вов участников, мешающих действовать в соот-
ветствии с внутренней логикой актуальной цели 
(«нейтрализация предубеждений»), являются 
базовой рациональностью для любой совмест-
ной активности. Они позволяют реализовать по-
тенциал организационного фактора –– фактора 
сложения усилий. Если такие стартовые условия 
не выдерживаются, de facto совместный резуль-
тат не гарантирован. «Вкладываться» в такое 
взаимодействие становится нецелесообразным. 
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Полноценного добросовестного сотрудничест
ва, направленного на достижение планового 
результата, такие условия не обеспечивают. 
Организация в таком случае будет представ-
лять разобщенную группу имитаторов полезной 
активности, каждый из которых будет действо-
вать в соответствии только со своей личной ра-
циональностью, но не коллективной. Частич-
ные результаты человекоразмерных фрагментов 
труда будут напоминать броуновское движение, 
а  не  слаженно функционирующий трудовой 
массив. Организационная структура окажется 
при этом только формально «обитаемой».

Функциональный анализ раскрывает зна-
чение справедливости как социальной рацио-
нальности — фактора, сохраняющего основа-
ния для  включения исполнителя в совместное 
взаимодействие и обеспечивающего результа-
тивность и смысл приложенной активности. 
Деятельность без возможности получить резуль
тат абсурдна по сути, лишена права на сущест
вование. Неслучайно некоторыми философами 
(Ф. Бэкон, Т. Гоббс) справедливость признает-
ся естественным законом, придающим вещам 
онтологический статус — основание существо-
вания [7]. Она рассматривается как важнейшая 
базовая характеристика деятельности, ее естест
венный признак и качество. Нарушение пра-
вил процедурной справедливости точно так же 
разрушительно для совместных усилий, как 
и  несправедливое распределение совместно 
добытого (общественного) продукта, что стало 
главным предметом изучения экономической 
науки. Справедливость — это совокупность 
условий и  правил коллективной деятельности, 
образ действий, мотивирующих и вовлекаю-
щих в нее исполнителей. Вера в справедливость 
является мощным стимулом социальной актив-
ности и следования нормам общежития.

Справедливость как интеграционный 
механизм распределенной деятельности

Одновременно справедливость раскры
вается как интеграционный механизм, 
инструмент, позволяющий коллективу (группе) 
действовать как единое целое и обеспечиваю-
щий условия достижения результата — функ-
циональность организационной единицы. 

Объединяющее значение справедливости было 
отмечено как важнейшее свойство еще Плато-
ном: отсутствие справедливости разрушает 
социальную общность. Рассуждая об идеаль-
ном государстве, он так пишет о его антипо-
дах — несправедливых государствах: «Как бы 
там ни было, в них заключены два враждебных 
между собой государства: одно — бедняков, 
другое — богачей и в каждом из них опять- 
таки множество государств» [13: с. 171]. 

В современной экономической теории 
существует авторитетная позиция, устанавли-
вающая акцент на интегрирующем значении 
справедливости как приоритетном [12; 36]. 
Г. Г. Пирогов и Б. А. Ефимов так ее формули
руют: «Справедливость — это состояние согла-
сия, при котором никто не требует его измене-
ния для улучшения своего положения, обеспе-
чивающее бесперебойное функционирование 
общественной кооперации» [12: с. 8].

Справедливые правила удерживают участ-
ников совместного труда во взаимодействии, 
сохраняя трудовую кооперацию и обеспечи-
вая ее функциональные качества. В литературе 
содержится достаточное количество результа-
тов, убедительно показывающих, что соблюде-
ние справедливости повышает качественные 
характеристики совместного труда. Организа-
ционная справедливость стимулирует произво-
дительность труда работников, сплоченность, 
сотрудничество и конструктивное общение 
внутри организации, включенность и экстра
ролевое поведение [20; 22–24; 27–29; 31; 34; 37].

И, наоборот, несправедливость ослабляет 
включенность в цели организации, снижает 
производительность труда, уничтожает мотив 
к сотрудничеству и взаимопомощи, провоцирует 
противодействие коллективным целям [21; 22].

В тех деятельностях, которые не регули
руются формальными предписаниями (напри-
мер, живая очередь), справедливость выступает 
как единственный интегратор взаимодействия.

Относительность справедливости

Справедливость предстает как универ-
сальный мотиватор, основание, оправда-
ние и  гарантированное условие разумности 
приложения активности.
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Справедливым считается действие (и соот
ветствующее правило), обеспечивающее сов
местное достижение цели. Легко допустить, 
что различия в целях и условиях, в которых 
может быть задана цель, делают механизм 
справедливости, обеспечивающий ее дости-
жение, различным. Применительно к орга-
низациям, этот тезис можно переформулиро-
вать: справедливость неодинакова в различ-
ных технологических системах (организациях). 

Зависимость норм справедливости от типа 
организации становилась объектом ряда иссле-
дований. Существование такой связи получило 
в них свое подтверждение [6; 35; 39].

Относительность справедливости ока-
зывается не парадоксальным свойством, как 
считают некоторые авторы, а очевидным 
и естественным. Оно тесно увязывается еще 
с одной проблемой. 

В современных исследованиях вопроса 
существования справедливости в организации 
закрепилось представление об этом феноме-
не как субъективном веровании, убеждении, 
которое возникает в результате оценки подчи-
ненными тех или иных действий руководите-
ля  — так  называемая воспринимаемая спра-
ведливость (perceived fairness). Р.  Кропанцано 
с коллегами отчетливо заостряют постанов-
ку вопроса: «Специалистов по управлению 
меньше интересует то, что есть справедливое, 
а больше — то, что люди признают как спра-
ведливое… Справедливость — скорее субъек-
тивное и описательное понятие… чем объек-
тивная реальность»1 [26: p. 34]. Рекомендации 
авторов практикам (со ссылкой на статистиче-
ские обследования), вытекающие из такой по-
становки вопроса, сводятся к тому, чтобы вы-
полнять ряд правил, которые во всех случаях 
воспринимаются людьми как справедливые. 
Так, положительную корреляцию с представ-
лениями о справедливом имеют уважительное 
отношение к подчиненным, предоставление 
возможности проявлять активность в труде 
согласно своим способностям, справедливое 
разрешение конфликтов, равный доступ к зна-
чимой информации, соответствие дохода трудо-
вому вкладу и т. д. Отрицательную корреляцию 
с представлением о справедливом обнаружили 
 

1	 Здесь и далее перевод автора статьи.

предвзятость в отношениях, грубость в обще-
нии, неравенство в распределении благ, высо-
кая централизация и авторитарность в рабочем 
взаимодействии и т. п., что в совокупности 
отражено в принципах дистрибутивной, про-
цедурной и межличностной справедливости. 
Справедливость, по мнению Р. Кропанцано 
с  соавторами, это клей, который мотивирует 
работников эффективно действовать сообща. 

В этой позиции полностью и цели-
ком можно согласиться только с последним 
образным утверждением. Справедливость — 
мотив к эффективному складыванию усилий, 
который удерживает людей во взаимодейст
вии — «склеивает» их и стимулирует согла-
сование действий в соответствии с постав-
ленной целью.

Утверждение о том, что существует такое 
поведение руководителя, которое во всех слу-
чаях вызывает «чувство справедливости», по-
рождает сомнение, и не только как очевидный 
манифест никак не изжившего себя бихевио
ризма.

Выведение за скобки объективных ус-
ловий, в которых задана цель общих усилий, 
скрывает важнейшую детерминанту создания 
климата справедливости. Именно объектив
ные условия совместного труда существен-
ным образом влияют на представления ра-
ботников о справедливости. Одни и те же 
действия руководителя в разных условиях 
могут восприниматься ими по-разному: как 
справедливые в одних условиях и как неспра-
ведливые — в других.

В качестве примера проявления тако-
го рода относительности принципов спра-
ведливости можно привести результаты 
макроэргономического обследования, прове-
денного на  предприятиях электроэнергети-
ки Московского региона в 1991–2008 гг. [2]. 
На  этот период пришлось реформирование 
энергетической отрасли в соответствии с но-
выми экономическими реалиями. В рамках 
этих реформ предпринимались попытки сти-
мулировать соревновательность на предприя-
тиях электроэнергетики. 

Для оценки отношения персонала к та-
кого рода новациям в одном из обследований 
персонала ТЭЦ-00 был задан в числе прочих 
вопрос: следует ли ввести систему классности 
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для оперативного персонала с соответствую-
щими доплатами за высокую квалификацию? 
Неожиданно обнаружилось, что в котлотур-
бинном и электрическом цехах электростан-
ции на этот вопрос были получены прямо 
противоположные ответы. В котлотурбинном 
цехе подавляющее большинство опрошенных 
отрицательно отнеслись к идее стимулиро-
вать соревновательность в коллективах смен, 
посчитав это несправедливым. Комментарии 
были при этом единодушны: «Если работник 
соответствует квалификации, то он должен 
быть уравнен в зарплате». В электрическом 
цехе такое же подавляющее большинство 
высказало прямо противоположное мнение 
и поддержало идею дифференцированно оце-
нивать труд каждого члена коллектива. Пред-
ставления о должном и справедливом в двух 
подразделениях одной организации очевид-
ным образом разошлись. В котлотурбинном 
цехе справедливым было признано уравни-
тельное распределение, а в электрическом — 
распределение по трудовому вкладу. 

Помимо различий в дистрибутивной 
(распределительной) справедливости так-
же были отмечены существенные различия 
в  том, что обычно трактуется как проявле-
ния процедурной справедливости. В котло-
турбинном цехе климат был отмечен реаль-
ным демократизмом: равными правами уча-
стия в  выработке коллективного решения, 
равным доступом к  оперативно-значимой 
информации, взаимопомощью и отсутствием 
соперничества в  трудовых отношениях, что 
в целом воспринималось всеми как справед-
ливое положение дел. В электрическом цехе 
обнаружилась совершенно иная картина: 
информационные ресурсы сосредоточены 
в руках руководителя — начальника цеха, ко-
торый единолично принимает решения, обя-
зательные для беспрекословного исполнения 
подчиненными. В этом цеху выявилась отчет-
ливая властная вертикаль и статусные раз-
личия в трудовых правах. Такое положение 
дел, однако, никем в коллективе электроцеха 
не оспаривалось и также признавалось всеми 
разумным и справедливым.

Этот парадокс при более детальном изуче-
нии условий коллективного труда получает по-
нятные объяснения. Различия в представлениях 

о справедливом и должном объясняются раз-
личиями, в которых задана цель коллективного 
труда в каждом случае.

В котлотурбинном цехе такой целью яв
ляется совместное обслуживание энергетиче-
ского машинного комплекса (котлов, турбин, 
насосов, двигателей, арматуры и т. д.), раз-
мещенного на территории в несколько гекта-
ров, но  работающего как единый механизм. 
Информация о состоянии оборудования, кото
рое отслеживается обходчиками в процессе ре-
гулярных его осмотров, является критически 
важной для  эффективного управления этим 
«размазанным в  пространстве» агрегатом. 
Каждый член коллектива смены является, та-
ким образом, носителем критически важной 
информации, поэтому равноправно участвует 
в выработке совместного коллективного реше
ния. Равные права в  получении актуальной 
информации, например, о предстоящем плано-
вом останове оборудования («информационная 
справедливость»), и равные права участия 
в  выработке коллективного решения («спра-
ведливость контроля») — необходимые и обя-
зательные условия обеспечения бесперебойной 
работы оборудования. При этом уважительное 
и равноправное отношение к каждому участ-
нику, гарантирующее безопасность личного до-
стоинства («межличностная справедливость»), 
стимулирует оперативно значимую личную 
активность каждого члена коллектива, которая 
необходима для создания полноты оператив-
ной картины. Межличностная справедливость 
имеет функциональное значение. 

Труд в котлотурбинном цехе отмечен еще 
одной важной деталью: общий объект труда 
устанавливает объективную зависимость всех 
от каждого и наоборот. Недоработка одного 
обходчика может заставить весь коллектив 
перейти в режим аварийного реагирования. 
Как следствие, объективная со-зависимость 
исполнителей делает запрет на любую состя-
зательность очевидным условием достижения 
планового результата. Попытки соперничест
ва оказываются обоюдно разрушительными. 
Поэтому стимулирование соревновательности 
экономическими методами оказывается абсо-
лютно неприемлемым: разделяя личные инте-
ресы, оно разрушает согласованное и взаимо
дополняющее сотрудничество, без  чего 
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минимально координированная, а значит, 
продуктивная, деятельность невозможна. Этим 
объективным обстоятельством объясняются от-
рицательные ответы на вопрос анкеты о диффе-
ренцированной оплате труда. Все участники кол-
лективного труда сознают, что экономическое 
соперничество разрушительно для совместных 
усилий. В реальности итог экономических 
экспериментов был отрицательным: они были 
отторгнуты как объективно неприемлемые. 

Как становится понятным, правила спра-
ведливости (дистрибутивной, процедурной) 
полностью диктуются условиями, в  которых 
дана общая цель. Они сохраняют мотив к скла-
дыванию усилий и к совместной результатив
ности. 

Детальный анализ объективных условий 
коллективного труда в электроцехе позволяет 
найти объяснение прямо противоположным 
ответам, полученным в этом цехе, на тот же 
самый вопрос.

Главная специфика работы с электрообо-
рудованием в электроцехе состоит в том, что 
это опасный труд. Все операции осуществ
ляются только на отключенном оборудова-
нии. Электрические процессы предельно ди-
намичны и не оставляют возможности скор-
ректировать ошибочные решения. Достовер
ность, полнота информации о статусе обо-
рудования, точность отображения на опера-
тивной схеме всех проведенных за каждую 
смену переключений — абсолютные и пер-
востепенные условия, обеспечивающие безо-
пасность работы персонала. Эта информация 
аккумулируется на электрической схеме цеха, 
которая находится в руках начальника сме-
ны электроцеха. Он вносит изменения в нее 
в соответствии с оперативной информацией. 
Ему же принадлежит и исключительное пра-
во принятия всех решений о переключениях 
оборудования. Таким образом, начальник 
смены электроцеха — единственный, кто вла-
деет полной картиной состояния электрообо-
рудования станции, и он же единолично им 
всем управляет. 

Именно эти объективные различия в  тех-
нологии определяют существенные особен-
ности в отношениях начальника электро-
цеха со своими подчиненными. Если в кол-
лективе котлотурбинного цеха имеют место 

отношения совместной регулировки единого 
объекта с построением единого представления 
и  принятия коллективного решения, то  у  на-
чальника электроцеха отношения со  своими 
подчиненными — дежурными электромон-
терами — совершенно другие. Он  выступает 
для них как единоличный создатель замысла, 
а  монтеры (обычно это 3–4  человека) — как 
частичные исполнители этого решения, смысл 
которого не всегда может быть им понятен (осо-
бенно в условиях дефицита времени). Точность 
в восприятии команды и беспрекословное ее 
исполнение — основное условие безопасности 
и главное требование к электромонтеру. Комму-
никация строго формализована, она включает 
набор команд и диспетчерских наименований 
оборудования, а также регламент служебных 
переговоров в стандартных ситуациях, что в це-
лом направлено на обеспечение надежности 
передачи оперативной информации и  взаимо
действия. 

Железная дисциплина — условие эффек-
тивной и безопасной работы всего коллектива. 
«Творческое отношение к делу» в электроце-
хе оказывается полностью абсурдным ориен
тиром, поскольку любая несогласованная 
инициатива грозит аварией или несчастным 
случаем. От исполнительской дисциплины 
подчиненных зависит эффективность работы 
цеха и безопасность персонала, за которую 
начальник электроцеха несет администра-
тивную и даже уголовную ответственность. 
Эмоциональный стресс, который испытывает 
при этом руководитель, чрезвычайно велик 
и несопоставим с эмоциональной нагрузкой, 
которая падает на всех остальных участников 
совместного труда. 

Этими объективными факторами объяс
няются особенности трудовых отношений 
в электроцехе. Отношения между начальником 
электроцеха и его подчиненными, дежурными 
электромонтерами, авторитарны, формальны, 
дистанцированны, отмечены строгой суборди-
нацией и жесткой требовательностью со  сто-
роны руководителя, что направлено на  под-
держание бесперебойного, машинообразного 
функционирования «коллективного механиз-
ма». Выход за рамки формальных отношений 
во взаимодействии бессмыслен и  неуместен, 
поскольку любая неформальность в поведении 
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персонала нарушает необходимую машино
образность взаимодействия и  общения, гаран-
тирующую безопасность и результативность. 
«Межличностная справедливость общения», 
выражающаяся во внимании к индивидуально-
сти и  важная для стимулирования свободного 
творчества и инициативы, неадекватна фор-
мальному нормированному взаимодействию, 
важному для обеспечения точных оперативных 
коммуникаций на опасном производстве. 

В такой же степени неадекватным объек-
тивным условиям труда является право контро
ля как одно из требований процедурной спра-
ведливости: не могут на равных вмешивать-
ся в  управление опасным технологическим 
процессом работники, не имеющие доступа 
к  необходимой информации. И сам доступ 
к  оперативной информации всех участников 
труда как одна из признанных норм проце-
дурной справедливости также невозможен 
по объективным причинам. Правила процедур-
ной справедливости в электроцехе диктуются 
объективными условиями труда. 

Нормы дистрибутивной справедливости 
также чувствительны к реалиям трудового про-
цесса. В электроцехе отсутствуют характерные 
для котлотурбинного цеха взаимозависимости 
всех от каждого, позволяющие управлять друг 
другом. Электромонтеры работают, как прави-
ло, по одному на разных объектах, выполняя 
разовые поручения начальника электроцеха, ко-
торые легко оценить: собрал схему — разобрал 
схему. Отношения между ними конкурентны, 
а  частные интересы (например, в выполне-
нии менее трудоемкого и менее ответствен-
ного переключения) отчетливо обособлены. 
Это обстоятельство делает электромонтеров 
автономными трудовыми единицами, позво-
ляет адекватно оценивать трудовой вклад каж-
дого и  создает тем самым подходящие усло-
вия для  стимулирования соревновательности 
в  интересах повышения эффективности труда. 
Предложение о дифференцированной оплате 
труда в электроцехе было расценено ими как 
справедливое. 

И дистрибутивная справедливость (спра-
ведливость вознаграждения), и укоренившиеся 
порядки (процедурная справедливость) в  та-
ком случае действуют однонаправленно: 
они консолидируют власть, обеспечивающую 

результат и безопасность, и подкрепляют ра-
циональные основания для каждого вклю-
читься во взаимодействие, представляющее-
ся при таких условиях надежным, разумным 
и продуктивным. Высокая степень централи-
зации, обеспечивающая эти качества трудово-
го процесса, воспринимается работниками как 
абсолютно справедливая. Данные о том, что 
централизация отрицательно связана с  пред-
ставлениями о справедливости [35], требуют, 
на наш взгляд, дополнительной проверки.

Требования справедливости — объектив-
но обусловленная реальность. Поэтому набор 
универсальных приемов, «гарантирующих» 
руководителю климат справедливости, дале-
ко не во всех случаях сработает как «клей». 
Действия справедливости относительны и при-
вязаны к конкретной ситуации и условиям до-
стижения совместной цели. Справедливость 
относительна, потому что объективна.

Конфликт несправедливости

Относительность справедливости объяс-
няет, почему в представлениях о справедли-
вости закрепилось понимание ее как веры, 
убеждения, но не реальности. 

В качестве примера приведем реальную 
проблемную ситуацию, типичную для сфе-
ры электроэнергетики. На энергопредприя
тиях существует понятие «ремонтная кампа-
ния» — периодические ежегодные капиталь-
ные ремонты генерирующего оборудования, 
которые проводятся в летний период. Летом 
потребление электроэнергии снижается, что 
позволяет вывести из технологического про-
цесса часть оборудования и провести необхо-
димый ремонт. Сама кампания — масштабное 
и чрезвычайно дорогостоящее мероприятие, 
которое задолго планируется, обеспечивается 
финансовыми, материальными и  трудовыми 
ресурсами с тем, чтобы в ограниченные сро-
ки отремонтировать или заменить выработав-
шее свой ресурс оборудование к осенне-зим-
нему периоду. От того, как пройдет ремонтная 
кампания, зависит надежность электроснаб-
жения региона и финансовые результаты дея-
тельности энергокомпании в целом, поскольку 
аварийный останов оборудования в  период 
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пиковых нагрузок влечет разного рода чрезвы-
чайные ситуации и негативные последствия. 
Это недоотпуск электроэнергии и  упущен-
ная прибыль, штрафные санкции, снижение 
заработков персонала, как оперативного, так 
и  управленческого; это необходимость экс-
тренных действий со стороны энергосистемы 
для покрытия внезапного дефицита мощно-
стей и, как следствие, репутационные поте-
ри для руководства энергопредприятия всех 
уровней, оборачивающиеся для  некоторых 
карьерным провалом, и т. п. Ремонтная кампа-
ния — период предельной мобилизации всех 
ресурсов, людских и материальных, ее смысл 
понятен любому энергетику.

В такой ситуации отказ руководства 
энергопредприятия предоставить отпуск на-
чальнику ремонтного цеха летом, по мнению 
большинства наблюдателей, абсолютно спра-
ведливый поступок, поскольку наличие клю-
чевой фигуры на рабочем месте — главней-
шее условие успешного проведения летнего 
ремонта. При этом уже само требование та-
кого отпуска воспринимается всеми с осуж
дением как несправедливое и  неприемлемо 
субъективное — ложно-справедливое.

Однако со стороны начальника ремонт
ного цеха такая ситуация может выглядеть 
иначе, если предположить, что в тот момент 
его семейные отношения переживали состоя
ние острого кризиса, а совместная поездка 
всей семьей в отпуск летом –– впервые за мно-
го лет  — воспринималась как единственный 
шанс их спасти. В субъективном сознании 
производственные потери, которые этим 
руководителем могут оцениваться как мало-
вероятные, оказываются неизмеримо менее 
значимыми, чем разрушение личной судь-
бы. Поэтому отстаивание им своего личного 
права не может быть однозначно расценено 
как нарушение справедливости, опирающее
ся на  ложные о  ней представления –– так 
называемая воспринимаемая справедливость. 
Оно справедливо как право на базовую лич-
ную свободу. Имеет место не нарушение спра-
ведливости, а  взаимодействие разных видов 
справедливости как исключающих друг дру-
га целей и условий их достижения. Поэтому 
достижение справедливости в одном отно-
шении одновременно является нарушением 

справедливости –– в другом. Попытка игно-
рировать относительность справедливости –– 
функциональный смысл того или иного дейст
вия, закрепив за ним какое-то постоянное зна-
чение «справедливости», — приводит к утрате 
психологического смысла.

Таким образом, вопрос, который иногда 
обсуждается в литературе — «Почему люди 
иногда нарушают справедливость?»,  — 
в  предложенном контексте лишен смыс-
ла. Люди не  нарушают справедливость — 
они  добиваются своей справедливости, что 
сторонним наблюдателям, не включенным 
в личностную позицию «нарушителя», пред-
ставляется преступным, злонамеренным 
и  несправедливым проступком, достойным 
осуждения. Л. Свендсен отмечает (ссылаясь 
на  Дж. Каца), что даже преступники озабо-
чены моральным оправданием своих дейст
вий: «…типичные убийства… мотивированы 
тем или иным представлением о благе» [15]. 
Отсутствие такой «озабоченности» может 
быть расценено как аморальное деяние, свя-
занное с  распадом личности и предельной 
степенью отчуждения ее от своей родовой 
общественной сущности. 

Поэтому коллизии несправедливости ре
шаются в большинстве случаев через раскрытие 
смыслов «несправедливого» деяния и призна
ния за ним оснований существования. Любой 
спор о справедливости завершается, если сто-
роны признают друг за другом основные права 
и готовы учитывать их в своих действиях. 

Признание справедливости как относи-
тельной, а не ложно-субъективной становит-
ся универсальным основанием для преодоле-
ния такого рода конфликтов.

Проведенный анализ дает возможность 
закрепить понимание справедливости как 
деятельностной установки, что позволяет 
интегрировать ее разнокачественные опреде-
ления. Это и норма, поскольку деятельность 
определяется формой (стандартом) реализа-
ции активности. Это и ценность, поскольку 
целеполагание всегда определяет значимость 
тех или иных обстоятельств деятельности, на-
деляет элементы своего контекста значениями 
ценности. Это и чувство, поскольку личностная 
значимость установки деятельности получа-
ет субъективное отражение; и представление, 
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Заключение
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СЕМЬЯ В СИСТЕМЕ ЦЕННОСТЕЙ И СУДЬБАХ 
РУССКОЙ ЭМИГРАЦИИ ПЕРВОЙ ВОЛНЫ

Л. И. Бершедова, 
Л. П. Набатникова, 

МГПУ, Москва

В статье обозначены вопросы обусловленности образа семьи, брачно-семейных представлений соци-
ально-историческими условиями и конкретными взаимоотношениями в родительской семье. В истории 
жизни писательницы Н. Н. Берберовой, более известной за рубежом, чем в России, акцентированы детер-
минанты построения брачно-семейных основ своей жизни. Устанавливается взаимосвязь между детски-
ми наблюдениями, впечатлениями, воспоминаниями и личным выбором модели семейной жизни.

Ключевые слова: семья; система; семейные ценности; семейные функции; брак; эмиграция; личность; 
брачно-семейные представления.

FAMILY IN THE SYSTEM OF VALUES AND IN THE FATE AND FORTUNES 
OF THE FIRST WAVE OF THE RUSSIAN EMIGRATION

L. I. Bershedova, 
L. P. Nabatnikova,

MCU, Moscow

In the article the light is focused on the issues of dependence of marriage and family concepts on the social 
and historical conditions and particular relationships in the parental family. In the life story of the writer, which 
is better known abroad than in Russia, the initiating causes of building of family and marriage basics of her life 
is emphasized. The relation is established between babish observations, impressions, memories and personal 
choice of the model of family life.

Keywords: family; system; family values; family functions; marriage; emigration; personality; marriage 
and family concepts.

Введение

Духовно-нравственное развитие и воспи-
тание личности начинается в семье. Ценности 
семейной жизни, усваиваемые ребенком с пер-
вых лет жизни, имеют непреходящее значение 
для человека в любом возрасте. Взаимоотно-
шения в родительской семье проецируются 
на отношения в обществе и составляют основу 
собственных семейно-брачных представлений 
и поведения человека [3: с. 22].

Образ семьи, формирующийся на про-
тяжении детства, отражает и интегрирует 
широкую палитру отношений родительской 
и прародительской семей, их событийное мно-
гообразие, эмоциональную вовлеченность, 
интенсивность переживаний и, таким обра-
зом, оказывает влияние на построение собст
венной семьи человека. На основе анализа 
многочисленных современных исследований, 
посвященных межличностным отношениям 

в  семье, можно утверждать, что родитель-
ская и прародительская семьи могут в значи-
тельной мере определять отношение ребенка 
и подростка к феномену семьи, и в частности, 
к своей будущей семье. 

Каждый исторический период порождает 
ситуации, диктующие поведение и пережива-
ния человека, обусловленные необходимостью 
брачного выбора и создания семьи. Особен-
но ценны впечатления человека талантливого, 
с выраженной индивидуальностью, жизнь кото-
рого проходила под знаком социального и эко-
номического переворота, «пересоздания жизни, 
ее материального переустройства» [4: с. 309].

В связи с этим мы обращаемся к биогра-
фическим фактам и размышлениям о фено-
мене семьи писательницы и литературоведа 
Нины Берберовой, чьи воспоминания о детст
ве, семье, жизненных смыслах и брачно-
семейных отношениях отражены в ее авто
биографии и прозе.
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Уникальность личности и таланта писа
тельницы подтверждает факт отношения 
к  ней Жаклин Онассис-Кеннеди. После ее 
смерти во всех некрологах упоминалось, что, 
посвятив последние годы жизни труду изда-
тельского редактора, вдова американского 
президента совершила настоящее открытие 
и  сделала американским читателям про-
сто бесценный подарок, а именно, издала 
на  английском языке раннюю художествен-
ную прозу Н. Н. Берберовой. Это не един-
ственный пример, подтверждающий значи-
мость писательницы в мировой литературе.

Н. Н. Берберова (1901–1993) — русская 
писательница, эмигрантка первой волны, впо-
следствии профессор американского универ-
ситета. Она относится к лучшим эмигрант-
ским писателям. Изначально в литературу 
вошла через поэзию. Писательница большую 
часть жизни прожила во Франции и в США, 
близко знала многих своих выдающихся 
современников, составивших славу русской 
литературы XX века: И. Бунина, М. Горького, 
А. Белого, В. Ходасевича, Е. Замятина, В. На-
бокова и других. Нина Берберова своей поэ-
зией и прозой дала литературе некий русский 
импульс, внесший в нее новый смысл и связав-
ший ткань времен. Ее известные произведе-
ния неизменно обращены к России: «Чайков-
ский» (1936), «Бородин» (1938), «Блок и его 
время» (1948) и др. Ей принадлежат романы 
«Последние и первые» (1930), «Повелитель-
ница» (1932), биография Закревской-Бенкен-
дорф-Будберг «Железная женщина» (1981), 
монография о русском масонстве «Люди 
и ложи» (1990). Берберова была членом редак-
ции эмигрантского литературного альманаха 
«Мосты» в период 1958–1968 годов.

Жизнь Нины Берберовой 
в родительской семье: 

отношения, переживания, размышления

Нина Николаевна Берберова родилась 
в Санкт-Петербурге в 1901 году в интелли-
гентной семье, объединявшей два старинных 
рода — армянский и русский. Ее отношение 
к понятию семьи формировалось на осно-
ве наблюдений и общения с ближайшими 

родственниками — родителями и обеими 
прародительскими семьями.

Родственники — источник семейной куль-
туры и основа формирования образа семьи. 
Мать писательницы из русской православной 
семьи тверских помещиков. Отец из  армян-
ской семьи. Родители жили в счастливом браке. 
Они  любили друг друга всю жизнь и  не  рас-
ставались никогда, «пока смерть не  развела 
их», как пишет Берберова. Отношение самой 
Берберовой к родителям было неодинаковым. 
Так, отношение к матери было амбивалентным. 
Свою мать она то любила, то отказывала ей 
в этом чувстве. Дело в том, что мать не жела-
ла стать человеком нового века, и дочь не могла 
ей этого простить, поскольку сама была очень 
адаптивной, стремилась «приноровиться» к со-
бытиям и людям. Возможно, у матери сложи-
лись слишком консервативные представления 
о детско-родительстких отношениях, в которых 
главным содержанием была защита ребенка, 
но дочь с самого детства в этом не нуждалась. 
Реализация воспитательной и эмоционально-
терапевтической функций матери не удалась. 
Эмоциональных связей, общих переживаний 
с дочерью не было. Приводим пример из книги 
самой Берберовой, где дается описание детских 
впечатлений о  присутствии матери у постели 
заболевшей дочери зимним петербургским ве-
чером. Рядом с кроватью на столике все атри-
буты болезни — чай с лимоном, лекарства. 
Мать сидит рядом на стуле, но девочке хочется, 
чтобы она скорее ушла, освободила от своего 
присутствия — тогда можно чувствовать себя 
свободной, т. е. читать книгу, думать о том, что 
«жизнь огромна и прекрасна». Эмоциональ-
ное напряжение снимается вместе со вздохом 
облегчения — освобождение наступает, когда 
звонит телефон и мать выходит из комнаты. 
Появляется возможность для самостоятель-
ных действий, самоанализа, «смотрения внутрь 
себя» [1: с. 29].

Отца писательница любила. Он не был 
для  нее олицетворением власти, авторите-
та, требовательности и сильной воли. Вместе 
с тем в нем не было ничего вялого, безвольного 
и слабого. Отец окончил физико-математи-
ческий факультет Московского университе-
та, служил в Министерстве финансов, был 
светским любимцем, до старости отличался 
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элегантностью. Он казался воплощением 
мужского начала, красивым человеком 
и цельной личностью. В конце 1930-х годов 
его случайно встретил на Невском режиссер 
Козинцев и, увидев в нем уже тогда редкий ти-
паж, предложил ему сыграть небольшую роль 
человека прошлого с трагической судьбой. 
Берберова вспоминает, что отец не пытался 
охранять ее, защищать, направлять, прика-
зывать, и «это-то делало его для меня таким 
драгоценным» [1: с. 59]. Женщины в детстве 
Берберовой прежде всего проявляли над ней 
власть, пытались руководить, указывали, что 
делать, и все это с лучшими намерениями. Же-
лание взять девочку под крылышко, т. е. опе-
кать, пугало ее более всего, и она старалась 
отстраниться от  этого «крылышка» и  их за-
боты. Другое дело отец, с  которым всегда 
можно было говорить о чем-то интересном 
и  существенном и выражать равное удивле-
ние перед миром и  людьми. Отца радовала 
самостоятельность дочери, расцвет ее юно-
сти. К отцу, впоследствии погибшему в СССР 
в эвакуации во время Великой Отечественной 
войны, она неизменно относится с благодар-
ностью и дочерней нежностью.

Мать Нины Николаевны — носитель-
ница традиционного поведения и служения 
женщины семье.

Однако опыт матери сравнивается со ста-
рым башмаком, который не хочется надевать. 
Башмак — это «общедоступный лиризм», 
организация жизни в семье, традиции, эсте-
тические интересы, чуждые дочерям. Оказы
вается, что опыт матери не годится, как старый 

башмак. Матери мечтают, рассуждает Берберо-
ва, что дочери вслед за ними обязательно всту-
пят в этот «разношенный башмак, во все эти ро-
мансы и нюансы, а уж наши дети окончательно 
благополучно устроятся среди них» [1:  с.  50]. 
Однако дочери отказываются пользоваться 
этими «благами». Жизненный опыт родите
лей не  усваивается целиком как интроект, 
но  подвергается сомнению и  в ряде случаев 
признается устаревшим. Следует признать факт 
обесценивания жизненного опыта родителей, 
что характерно и для более поздних периодов, 
и в частности для настоящего времени [2].

Берберова сравнивает семейное «гнез-
до» с  муравейником в пользу последнего, 
так как чувствовать себя свободным и необре-
мененным ничьим покровительством в  «гнез-
де» нельзя, а в муравейнике можно. Значит, 
из  «гнезда» надо бежать, покидать его как 
можно раньше, чтобы сохранить свою индиви
дуальность, развитию и воплощению которой 
препятствует «гнездо». Участие в  семейных 
праздниках по признанию Берберовой не при-
носит радости. Рождественские елки, объеди-
нявшие всех членов семьи, тоже не нравились. 
Хлопушки, свечки, бумажные ангелы с розо-
выми лицами навевали на нее скуку. «Искус-
ственная экзальтация в России, необходимость 
вместе со всеми любоваться и  восхищаться 
вместо того, чтобы быть свободным» [1: с. 49], 
т. е. следовать своей индивидуальности, не быть 
конформной. «Гнездо» остается ненавистным 
символом покровительства и защиты от жиз-
ненных катастроф, обид, печалей, на которые, 
по ее убеждению, просто необходимо эмоцио-
нально реагировать, чтобы отразить свой опыт 
в писательском творчестве. «Гнездо» препятст
вует получению опыта.

Обращаясь к роману Л. Н. Толстого «Анна 
Каренина», Н.  Н. Берберова объясняет, что 
Кити «вместе с ее “гнездом” была мне более 
далекой, чем дикари с островов Полинезии» 
[1: с. 51]. С двенадцати лет писательница бе-
рет под  сомнение диалог Наташи Ростовой 
с Соней в окне ночью, нечаянно подслушан-
ный князем Андреем, который ночевал в От-
радном. Она полагает, что это «дымовая за-
веса, поэтическая доза, впрыснутая Толстым 
в семейный роман» [1: с. 51]. Девочка-подро-
сток намерена войти во взрослую реальную 

Н. Н. Берберова в юности
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жизнь «без двусмысленных значений, без ми-
норных импровизаций, подернутых флером 
взглядов, вздохов, намеков» [1: с. 51]. Собствен-
ная реальная жизнь представлялась настолько 
захватывающей, что не позволяла «прятаться 
за чужие спины», однако Берберова допускает 
исключения из понимания семьи как «гнезда», 
и со временем этих исключений она замечает 
все больше и чаще. Вместе с тем в текстах есть 
только упоминание о существовании таких 
семей и нет их развернутых характеристик.

Ненависть к «гнезду», к семейственности 
обусловлена отсутствием потребности в защи-
те, в расположенности близких, в их участии. 
Причинами являются личностные особенно-
сти, выразившиеся в крайней самостоятельно-
сти, независимости, стремлении к самоутверж-
дению. Вероятно, ненависть к семейным ценно-
стям обусловлена обстоятельствами и взаимо
отношениями в родительской, а главное — 
в прародительской семье.

Эмоциональный контекст 
отношений Нины Берберовой 

с прародительской семьей

Мы исходим из того, что прародитель-
ская семья может оказаться доминантным 
фактором в формировании у детей и подрост-
ков отношения к своей будущей семье.

Российские и зарубежные авторы отме
чают большую значимость роли бабушек 
и  дедушек в воспитании детей и формиро-
вании представлений о семье. Прародители 
имеют достаточную связь с взрослыми деть-
ми и внуками даже в тех случаях, когда пожи-
лые родители живут отдельно от семьи взрос-
лых детей. Внуки запоминают модели пове-
дения. Эмоциональное отношение бабушек 
и  дедушек является началом представлений 
о семье, взаимосвязи между поколениями.

Дед Берберовой со стороны матери — 
тверской помещик, уездный предводитель 
дворянства — имел вторую семью. Об этом 
Берберова сообщает так: «Он приказывал 
закладывать тарантас и уезжал на неделю. 
Возвращался он как-то незаметно, проходил 
к себе в кабинет и с слегка виноватым видом 
являлся в столовую. С женой он разговаривал 

мало. Много позднее я узнала, что в Новго-
родской губернии у него была вторая семья; 
женщина намного моложе него, которую 
он  любил, и трое детей. Я была счастлива 
узнать об этом» [1: с. 40].

Одна из сестер деда — Ольга Дмитриев
на — была для Берберовой «каким-то подо-
бием Анны Карениной». Будучи замужем 
за  князем Ухтомским, она «сошлась с дру-
гим, родила от этого другого сына, уходила 
от мужа, возвращалась к нему, ездила за гра-
ницу и не получала развода. Сын другого но-
сил фамилию мужа, и этот муж, хоть и узнал, 
что сын не его, не отдавал ей мальчика и му-
чил их всячески. Эта нелепая и тяжелая исто-
рия кончилась тем, что в конце концов все 
умерли после страданий, позора, скандала 
и потери средств к существованию» [1: с. 38].

Вторая сестра деда, Алина, имела дру-
гую судьбу. Она никогда не была замужем. 
«Стриженная под гребенку, носившая муж-
скую одежду», бесцеремонная, «она была 
в  полном смысле слова посмешищем при-
слуги» [1: с. 39]. Берберова прямо указывает, 
что обе  сестры деда приглашались бабуш-
кой в дом только в том случае, если не было 
других гостей. Получается, что ближайшие 
родственницы никак не могли демонстриро-
вать приверженность семейным ценностям.

В этом же ряду воспоминания Бербе-
ровой о семье отца. Дед со стороны отца — 
успешный врач и по своей сущности евро
пеец. В его дом всегда приезжали гостить пи-
сатели и поэты, публицисты, общественные 
деятели и даже каталикос — глава армянской 
церкви.

Дед носил черный с иголочки сюртук 
и  белый атласный галстук и был одним из 
первых врачей, предложивших диету и прин-
цип «чем меньше есть, тем лучше». Жену 
деда, т.  е. бабушку Н. Берберовой, катали 
в кресле по причине мнимой болезни. Даже 
за границу она ездила со своей верной при-
служницей, все в том же кресле. Вспоминая 
этот дом и жизнь в нем, Н. Берберова сомне
вается в том, что бабушка была разбита пара
личом. «Она, вероятно, сознавала, что если 
она встанет, иначе говоря выздоровеет, ей 
придется опять исполнять все дедушкины 
капризы», следить за прислугой, принимать 
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гостей, «кормить обедами сорок человек за-
раз, выписывать из Парижа туалеты, входить 
в семейные и денежные дела семьи». Бабуш-
ка, по мнению Н. Берберовой, нашла выход: 
«притворилась, что ее хватил паралич, и те-
перь жила в свое удовольствие». Так был най-
ден единственный способ отойти от  семей-
ных дел, которые казались слишком утоми-
тельными. Берберова рассуждает: «она  про-
сто переутомилась за долгую жизнь и ей все 
надоело» [1: с. 54].

Бабушка отказалась взять на себя ответст
венность за выполнение семейных функций, 
свойственных женщине.

Исходя из приведенных характеристик, 
можно прийти к заключению о том, что пра-
родительская семья наряду с родительской 
приобретают для подрастающего поколения 
мотивационное значение в построении своей 
индивидуальной модели будущей семьи.

На основе опыта и впечатлений, получен-
ных в детстве и отрочестве, юная Нина Бер-
берова входит в ту пору своей жизни, когда 
требуется осознать и применить собственную 
модель брачно-семейных отношений.

Брачно-семейные отношения 
Нины Берберовой

Из России, куда она сможет вернуться 
только через 67 лет, Нина Берберова уезжает 
вместе с Ходасевичем в 1922 году, расста
ваясь навсегда с родителями. В. Ф. Ходасевич 
(1886–1939) — поэт, критик, автор биографии 
Державина, мемуарист и переводчик. Почти 
через 40 лет после смерти был реабилитиро-
ван в России.

В 1964 году Филипп Радли — гарвард-
ский аспирант по классу русской литерату-
ры — написал диссертацию о творчестве Хо-
дасевича. Автобиографическая повесть Хода-
севича «Младенчество» в 60-е годы прошлого 
века была признана одной из лучших вещей, 
написанных в эмиграции. Берберова и Хода-
севич окончательно перебираются в Париж 
в 1925 году и там вместе начинают жизнь 
«людей без Родины», получивших документ 
«апатридов» [1: с. 258], не имеющих постоян-
ного места работы и постоянного заработка. 

Их объединяет право работать «свободно», как 
люди «свободных» профессий, «то есть сдель-
но, такое нам ставят клеймо» — вспоминает 
Берберова. Они научаются все делить пополам; 
каждую копейку, каждую обиду издательских 
домов и даже бессонницу. Причем Берберова 
в этот период, когда оба старались плыть «про-
тив течения», никогда не обижалась на Ходасе-
вича, когда он «плакал и ломал руки» из-за кри-
тики литературных чиновников и невыносимо 
скудного материального положения.

Можно предположить, что главным свя
зующим звеном между Берберовой и Хода-
севичем была любовь. Они были счастливы, 
когда удалось найти квартиру и перебраться 
туда из  дешевенькой гостиницы. Обретенное 
жилище становится их первым домом. Ощу-
щение времени исчезает. Берберова, будучи 
не слишком опытной хозяйкой, старается на-
полнить этот дом полезными предметами: 
«как муравей я волочу то стол, то книжную 
полку, но есть уже утюг, есть два стула, сково-
родка и метла» [1: с. 265]. Так она осуществля-
ла хозяйственно-бытовую функцию в семье. 
Но  «быта» все равно не было, казалось, что 
они  в нем не нуждаются. Оба не умели гото-
вить. И это не отягощало их жизни, поскольку 
это была жизнь вдвоем, в которой было чувство 
свободы, искренности и понимания.

Они вместе прошли через голодный 
Петербург 1922 года, Германию, Италию 
и Францию. Это был любовный и творческий 

Н. Н. Берберова и В. Ф. Ходасевич 
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союз двух разных по возрасту и по системе 
человеческих ценностей людей. В книге стра-
ницы, посвященные Ходасевичу, являются луч-
шими и наиболее проникновенными. Безуслов
но, только влюбленная женщина могла так со-
чувствовать больному Ходасевичу и так само-
отверженно заботиться о нем. Она не оставляла 
его одного дома больше, чем на час, потому что 
он мог открыть газ или  выброситься в окно. 
Она хотела освоить профессию наборщицы 
и работать в типографии, но не сделала этого, 
потому что нельзя мужа бросить одного в квар-
тире. Другой пример, она отправляется к двою-
родной сестре — там же в Париже, в 1926 году, 
чтобы занять для истощенного болезнью Хода-
севича две простыни.

Вероятно, умение заботиться о близком 
человеке, нуждающемся в помощи, обуслов-
лено примером и моделью поведения матери, 
хотя в детстве Нина находила это излишним 
и  даже досадным. Она продолжает заботить-
ся о Ходасевиче даже после расставания с ним 
в 1932 году, т. е. не уходит навсегда из его жизни, 
а перестает быть его женой, когда это становит-
ся не по силам. Она пишет, что, однажды вер-
нувшись домой после двух недель отсутствия, 
вдруг заметила, что «моя чугунная порода соби-
рается дать трещину. Не жизнь собирается трес-
нуть — до этого было еще далеко, — но я сама». 
Наконец приходит понимание, что разрыв неиз-
бежен. «Я не могу жить с одним человеком всю 
жизнь, не калеча себя» [1: с. 395].

Чувство свободы и одновременно чувство 
связанности были свойственны Нине Берберо-
вой в эти годы. Первое было в тесной зависи-
мости от молодости, внутреннего роста, писа-
тельского труда, Ходасевича и их общего па-
рижского «дома». Чувство связанности порож
дало тоску и страх перед бедностью у обоих. 
Они чувствовали зависимость друг от  друга 
и не скрывали этого. Однако уже тогда Бербе-
рова как «жена» увидела существенные разли-
чия в отношении к реальности, к ценности са-
мой жизни. Ходасевичу сквозь материальный 
мир и реальные события видится другой, на-
полненный бесконечным смыслом, созданный 
им самим, зеркальный мир отражений и значе-
ний. Для нее существует только единственный 
материальный мир, в котором она находит все 
необходимые координаты. Будучи уверенной, 

что в самом человеке заключен потенциал, 
т. е. «мое содержание» [1: с. 266], позволяю-
щий «иметь стремление быть современным 
образованным человеком в гармонии с со-
бой и в гармонии с дисгармонией страшного 
мира» [1: с. 266].

Творческая адаптация, свойственная 
Берберовой, есть залог сохранения личност-
ной целостности в грозное время двадцатых 
и тридцатых годов прошлого столетия. Имен-
но благодаря жизнеутверждающим моти-
вам «в себе можно найти то, на чем можно 
(и нужно стоять), да еще прихватив другого 
кого-нибудь, прижав его к себе, помогая ему 
не соскользнуть, не обещая ему вечности, 
но обещая возможность последних пределов 
реальности, которых он ищет. И обещая ему 
память — наперекор времени» [1: с. 266]. 
Этим другим, которого нужно поддерживать, 
в то время был Ходасевич. Он неоднократно 
повторял, что его жену «нельзя разрушить» 
даже в условиях жестких законов их поли-
тического, социального и индивидуального 
бытия.

Вместе с тем он видел в ней проявления 
слабости, неуверенности в себе; она втайне боя-
лась людей, и тех, кому не нравилась, и тех, кому 
нравилась, хотя очень стремилась к общению, 
боялась также бедности и болезней мужа. Де-
сять лет жизни вдвоем, когда оба думают о себе, 
как о «мы», показали уникальность их союза 
и, как отмечает Берберова, «неприложимость 
нормальных мерок к нашей жизни» [1: с. 387]. 
Так, в семейном опыте этих двух талантливых 
людей отсутствуют некоторые негативные чер-
ты, характерные для семейной жизни многих 
пар. Их концепция любви и семьи основана 
на  ласковом примирительном слове, способ-
ности вместе думать о своем существовании 
и личностном становлении. «Мы оба и сущест
вуем, и становимся на глазах друг у друга. 
Существуем вместе и становимся вместе — 
по-своему каждый» [1: с. 389].

Прежде всего, полностью отсутствует кон-
куренция между «ею» и «им», что бывает всег-
да и у всех (или весьма часто и у многих). Они 
люди одной профессии, но у Берберовой не воз-
никает мотива профессионального доминирова-
ния или превосходства по отношению к мужу, 
борьбы за первенство нет. Она утверждает, что 
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«не было мысли о возможности хотя бы ког-
да-нибудь для меня сравняться с ним. Я  иду 
за ним, как ходят женщины на шаг позади муж-
чины в японском кино, и я счастлива ходить 
на шаг позади него» [1: с. 387].

Вместе с тем признание литературных до-
стижений и первенства мужа не препятствует ее 
индивидуальному самовыражению в профессии 
и жизненных ситуациях. Она остается предан-
ной своей главной ценности — быть свободной. 
Среди особенностей семейной жизни реши-
тельное отсутствие традиционного «женского» 
взгляда на мужа как на добытчика, т. е. ответст
венного за экономическое благополучие семьи. 
Оба  зарабатывали, что могли, заработков 
не скрывали, и деньги были общими. Ни разу 
у  нее не  возникало мысли, что он — «корми-
лец»: не все ли равно, кто «добывает»? Берберо-
ва рассуждает: «Мне даже кажется, что главным 
добытчиком должна была бы быть я; я сильней, 
здоровей, моложе, выносливей, я  могу делать 
многое, чего он не может, и сносить многое, чего 
он не в силах сносить. И я умею делать многое, 
чего он не умеет» [1: с. 388]. Они два товарища, 
два друга, попавшие в общую беду, поэтому 
в  равной степени ответственны за экономиче-
скую функцию семьи. Наконец, в содержании 
их любви и семейных отношений полностью 
отсутствует намерение обижать друг друга 
«ни тогда, когда мы вдвоем, никогда мы среди 
людей, ни устно, ни печатно». И более того: 
«все, что он делает, — хорошо; все, что 
я делаю, — хорошо» [1: с. 388].

Нина Берберова, имевшая выраженную 
способность к эмпатии, безошибочно опреде-
ляла малейшие изменения в эмоциональном 
состоянии мужа. Она видела, что его стра-
хи и обиды не всегда реальны, большинство 
из них преувеличены. «Они только могли бы 
быть» [1: с. 390]. Ходасевич чувствовал себя 
в безопасности в единственном месте — дома, 
где есть его письменный стол, бумаги, книги, 
уютная печка — в общем, домашняя обстанов-
ка. В связи с этим понятию «быт» Берберова 
противопоставляет «домашность», которую 
они оба любят. Если «гнездо» ассоциируется 
с биологической обязанностью, то «домаш-
ность» означает индивидуальность личности, 
отраженную в свойственном ей предметном 
мире дома. Берберова умела устроить свой 

дом, находясь в условиях «плановой бедно-
сти». Однажды к ним зашел Бунин и тут же 
воскликнул: «Смотрите, пожалуйста: петух 
на чайнике! Кто бы мог подумать! Поэты, как 
известно, живут под забором, а у них, оказы-
вается, петух на чайнике» [1: с. 390]. Пример 
подтверждает блестящую освоенность тради-
ционной функции хозяйки дома — выбирать 
и создавать домашний предметный мир. В от-
личие от «гнезда» образ «домашности» со-
держит возможность проявления чувства или 
трудности, разделенных с другим человеком, 
когда он приходит в «твой едва держащийся 
мир из своего еще не построенного или уже 
развалившегося мира» [1: с. 390].

Однако созданная «домашность» не ста-
ла препятствием для расставания навсегда 
после десяти вместе прожитых лет. Неизбеж-
ность расставания Берберова осознала, исходя 
из анализа своих чувств в отсутствии Ходасе-
вича. Ею овладевал «полубезумный восторг 
быть без него, быть одной, свободной, силь-
ной, с неограниченным временем на  руках, 
с жизнью, бушующей вокруг меня, с новыми 
людьми, выбранными мною самой» [1: с. 390]. 
Понимая, что ее решение окажется обеску-
раживающим для склонного к депрессиям 
Ходасевича, она решается как можно ско-
рее реализовать свое намерение, чтобы уйти 
«ни к кому», поскольку в другом случае пере-
живание горя для него окажется нестерпимым. 

Н. Н. Берберова
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Психологически щадящее отношение прояви-
лось в желании не нанести слишком большой 
обиды Ходасевичу.

На протяжении двух последних лет их 
семейной жизни, когда уже стало казаться, 
что время остановилось, она обдумывала ва
риант гостевого брака, т. е. навещать мужа 
раз в неделю, что позволило бы ей сохранить 
личностную цельность и мотивацию писа-
тельского труда. Но она отвергает такой ва
риант брачно-семейных отношений, посколь-
ку начинает отчетливо осознавать, что не мо-
жет сделать мужа «центром мира навеки» 
[1: с. 395]. Берберова говорит: «Люди во мне 
обманываются, думая, что я скала, а я река». 
Писательница анализирует причины своего 
непостоянства. Не все считают нужным при-
знаться в нем. Одни считают, что его нужно 
принять, у других возникает чувство вины. 
Она уверена, что «иначе и быть не может, что 
это следствие процесса жизни» [1: с. 395].

Используя совокупность представлений 
С. Л. Рубинштейна об идеалах и ценностях и да-
лее о значении людей и событий в жизни чело-
века, следует принять во внимание роль ценно-
стей, определяющих поведение писательницы. 
Переоценку ценностей на протяжении жизни 
можно признать «закономерным результатом 

диалектики жизни человека, изменения, пере-
стройки его взаимоотношения с миром, прежде 
всего с другими людьми» [5: с. 384]. Приведен-
ная жизненная ситуация Берберовой, события 
ее личной жизни демонстрирует актуализацию 
одних ценностей и низвержение других, среди 
последних оказались брачно-семейные отноше-
ния. Вместе с тем ей снился Ходасевич после 
его смерти в 1939 году, и самым святым местом 
она считала его могилу, которую неизменно 
посещала, когда бывала в Париже.

Заключение

Анализ творческого наследия и судеб 
личностей, подобных Берберовой, позволяет 
в психологическом плане тоньше и глубже 
понять источники и содержание пережива-
ний, которые проходят через жизнь человека 
и во многом определяют событийный ряд и от-
ношения, из которых выстраивается иерархия 
духовно-нравственных ценностей, созидание 
человеческой души. Жизнь человека стано-
вится величайшей ценностью, источником ду-
ховного обогащения и отражением сокровен-
ной мудрости, проявляющейся в построении 
семейной жизни.
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ОБЩЕЕ И РАЗЛИЧНОЕ 
В ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ТЕОРИЯХ ЛИЧНОСТИ И МОТИВАЦИИ

Р. С. Немов, 
МГПУ, Москва,
И. Р. Алтунина, 
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В статье ставится и обсуждается вопрос о возможности отождествления психологических теорий 
личности и мотивации. Анализу подвергаются зарубежные теории личности, представляющие пси-
хоаналитическое, гуманистическое, факторно-аналитическое и когнитивное направления. Показано, 
что соответствующие теории личности не могут претендовать на то, чтобы называться полноценными 
теориями мотивации.
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GENERAL AND DIFFERENT 
IN PSYCHOLOGICAL THEORIES OF PERSONALITY AND MOTIVATION

R. S. Nemov, 
MСU, Moscow

I. R. Altunina, 
MIP, Moscow

D. A. Yatsenko,
MUH, Moscow

The article raises and discusses the question on the possibility to equate psychological theories about 
personality and motivation to each other. The analysis focuses on foreign personality theories, representing 
psychoanalytic, humanistic, factor and analytic and cognitive areas. It is shown that personality theories can’t 
be equated to motivation theories.

Keywords: motivation; personality; motivation theory; personality theory.

Введение

Теорий личности создано большое ко-
личество, в то время как теорий мотивации 
сравнительно мало. Вместо них в научной ли-
тературе под названием «теории мотивации» 
нередко представляются теории личности. 
В этой связи возникают два вопроса: 

1.	 Можно ли ставить знак равенства 
между теориями личности и теориями моти-
вации? 

2.	 В состоянии ли разработанные теории 
личности компенсировать дефицит теорий 
мотивации? 

Эти вопросы обсуждаются в статье 
применительно к теориям личности, соз-
данным в русле психоаналитического, бихе-
виористского, гуманистического, фактор-
но-аналитического и когнитивного направ
лений. 

За основу обсуждения взята известная фор-
мула мотивации, предложенная К. Левином [5]:

В = f (Р, Е),

где: В — объясняемое поведение (англ. behavior),
Р — личностные особенности человека 

(англ. personalilty),
Е — социальное окружение или обста-

новка, в которой человек в данный момент 
времени находится (англ. environment).

Эту формулу мы называем формулой мо-
тивации, а не поведения по трем причинам. 
Во-первых, правая часть данной формулы со-
держит факторы, участвующие в мотивации 
поведения человека. Во-вторых, эту формулу 
не нужно воспринимать как строгое матема-
тическое выражение. Она, скорее, представ-
ляет собой формально-математизированную 
метафору. В-третьих, символ «f», стоящий 
перед скобками в правой части формулы, — 
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это не переменная величина, а математико-ло-
гический оператор, указывающий только 
на то, что поведение человека зависит от его 
личности и социального окружения. 

Пользуясь понятием «мотивационный 
потенциал», введенным в научный оборот 
Б. Н. Рыжовым, правую часть данной форму-
лы можно было бы обозначить как мотива
ционный потенциал [9]. Наличие представ-
ления о мотивационном потенциале и его со-
держательное раскрытие можно использовать 
в качестве критерия, отличающего теории 
мотивации от теорий личности.

Далее, исходя из указанного выше сообра
жения, приводятся аргументы в пользу того, по-
чему большинство теорий личности, созданных 
за рубежом, нельзя рассматривать как полно
ценные теории мотивации.

Проблемы мотивации 
в зарубежных психологических 

теориях личности 

Истории психологических исследова-
ний личности и мотивации во многом совпа-
дают. Обе группы проблем — личностные 
и мотивационные — возникли и привлекли 
к себе внимание примерно в одно и то же 
время и на протяжении многих веков, начи
ная с Древней Греции, разрабатывались па-
раллельно, но с различной расстановкой 
акцентов. В исследованиях личности в цент
ре внимания находились вопросы, касаю-
щиеся природы и происхождения личности, 
ее строения, формирования и развития, в то 
время как в научных трудах, посвященных 
мотивации, на первый план выходили спосо-
бы объяснения поведения людей и животных. 
В начале ХХ века психология личности и мо-
тивации стали отдельными, самостоятельны-
ми отраслями общей психологи и уже около 
века разрабатываются отдельно. 

Психологи, которые занимаются изуче
нием проблематики теории личности, исходят 
из предположения, что знание личностных 
особенностей человека является необходимым 
условием научного объяснения его поведе-
ния, и  это объединяет их научные изыскания 
с разработками, которые касаются мотивации. 

Те, кто интересуется мотивацией, также об-
ращаются к изучению личности, поскольку 
личность в ее психологическом понимании 
выступает как главный внутренний, психо-
логический «мотиватор» поведения. По ука-
занным причинам психологи, рассматривая 
мотивацию и личность, зачастую представля-
ют и обсуждают в своих работах одни и те же 
научные понятия и теории, но  под разными 
углами зрения [12; 14; 15].

Психологические исследования лично-
сти и мотивации до сих пор в значительной 
части своей проблематики пересекаются. 
Свойства личности превратилась в то, что 
связало современную психологию личности 
и мотивации. В этой связи представляет ин-
терес обсуждение вопроса о том, каким об-
разом в теориях личности нашла отражение 
проблематика мотивации1. 

В течение ХХ века в психологии личности 
сложились следующие направления ее изуче-
ния: психоаналитическое, гуманистическое, 
бихевиористское, факторно-аналитическое 
и когнитивное. Каждое из них представлено 
совокупностью авторских теорий личности: 
психоаналитическое — теориями З. Фрейда, 
К. Юнга, А. Адлера, К. Хорни, Э. Фромма 
и др.; гуманистическое — А. Маслоу, К. Род-
жерса, В. Франкла и др.; бихевиорист-
ское — Б. Скиннера и А. Бандуры; факторно-
аналитическое — Г. Оллпорта, Р. Кеттелла, 
Г. Айзенка и др., когнитивное  — Д. Келли, 
Д. Роттера и  др. [1; 2–8; 10; 11; 13;  16–18]. 
Обсудим, как перечисленные авторы, за ис-
ключением бихевиористов2, представляют 
и  описывают личностные составляющие 
мотивации человека.

1	 Постановка и решение противоположной 
задачи — об отражении мотивационной проблема-
тики в теориях личности — представляется пока 
преждевременной по причине того, что по количест
ву и  основательности разработки психологические 
теории мотивации уступают теориям личности.

2	 Бихевиористские теории мы обсуждать 
не будем, потому что мотивация в ее классическом 
психологическом понимании в этих теориях не пред-
ставлена. Известно, что даже современные бихевио
ристы стараются не использовать в своих учениях 
психологический понятийный аппарат, в том числе 
понятие «личность», и предпочитают объяснять 
поведение человека на основе научения.
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Согласно учению З. Фрейда поведение 
человека мотивировано тремя личностными 
образованиями: Ид (инстинктами), Эго (пред-
ставлением о себе) и Супер-Эго (усвоенными 
ценностями и социально-культурными нор-
мами). Поскольку между этими составляю-
щими личности существуют сложные и про-
тиворечивые отношения, то регулируемое 
ими поведение человека также выступает как 
конфликтное и непоследовательное, управ
ляемое главным образом со стороны процес-
сов, которые происходят в личности человека 
на бессознательном уровне. 

Такое понимание детерминации поведе-
ния не нашло отражения в современных пси-
хологических теориях мотивации, так как его 
трудно соотнести с классической формулой 
мотивации по К. Левину. Если это все же 
попытаться сделать, то можно столкнуться 
со  следующими проблемами. Переменную 
величину Р в формуле Левина в этом случае 
придется отождествить с Ид, Эго или Супер- 
Эго, а они, согласно теории Фрейда, сами на-
ходятся друг с другом в антагонистических 
отношениях. Личность в современных тео-
риях мотивации — это нечто единое, непро-
тиворечивое и потенциально неконфликтное. 
Переменная величина Е в теории Фрейда, 
если ее включить в процессе полноценно 
понимаемой мотивации, в этом случае приоб-
ретает почти исключительно негативный от-
тенок, так как положительную роль общества 
в развитии человека как личности Фрейд от-
рицал. В итоге вместо целостного представ-
ления о внутренне согласованной мотивации 
поведения человека мы будем иметь дело 
с  множеством неразрешимых противоречий. 
Ни в одной теории мы с такой ситуацией 
не  сталкиваемся. Кроме того, подобному 
представлению о мотивации поведения че-
ловека не соответствует в целом спокойная, 
внутренне малоконфликтная жизнь абсолют-
ного большинства людей.

Теория личности, предложенная К. Юн-
гом, будучи близкой по содержанию к концеп-
ции Фрейда, позволяет представить процесс 
мотивации поведения человека как менее про-
тиворечивый. Это достигается благодаря тому, 
что к индивидуальному бессознательному 
(Ид, по Фрейду) Юнг добавляет коллективное 

бессознательное. Самосознание (Эго, по Фрей
ду) в его теории представлено двумя, также 
не  находящимися в открытом конфликте друг 
с другом личностными образованиями — пер-
соной и самостью. Тем не менее и в данном 
случае остается неясно, как такое представле-
ние о личности можно соотнести с мотивацией 
поведения, ориентируясь на формулу К. Левина. 
Эту неопределенность можно объяснить тем, 
что Юнг, выделив и описав названные выше 
составляющие личности, не указал, каким обра-
зом они могут взаимодействовать друг с другом 
и социальным окружением.

По-другому, чем З. Фрейд и К. Юнг, пред-
ставил и описал личностную составляющую 
мотивации поведения человека А. Адлер, сделав 
это менее противоречивым образом. В мотива-
ции поведения человека Адлер уравнял в пра-
вах сознание и бессознательное. Мотивацион-
ные составляющие, относящиеся к  сознанию, 
в  его теории стали не менее существенными, 
чем компоненты, связанные с бессознатель-
ным. Это — жизненная цель, стиль жизни и со-
циальный интерес. Именно они, по  Адлеру, 
выступают как главные «мотиваторы» социаль-
ного поведения человека. По  данной причине 
некоторые современные историки психологии 
личности и мотивации относят учение Адлера 
не только к психоанализу, но и к гуманистиче-
ским теориям личности. 

К. Хорни, оппонируя З. Фрейду в его 
понимании личности, признает существен-
ную роль социальных факторов в развитии 
личности и обращает внимание на мотива-
цию социального поведения человека, вы-
раженную в понятиях «стремление к  лю-
дям», «стремление от людей» и «стремле-
ние против людей». Тем не менее и учение 
К. Хорни, рассматриваемое как теория мо-
тивации, остается односторонним и непол-
ным. В  динамике управления поведением 
человека в  данном учении принимаются 
в расчет в  основном внутриличностные 
образования («базальная тревога»), а вне-
личностным, социально-психологическим 
влияниям отводится роль дополнительных 
факторов-стимулов, участвующих в генези-
се соответствующих личностных образова-
ний, но  не  в  регуляции реально наблюдае-
мого поведения человека. 
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Э. Фромм, во многом солидаризируясь 
с Хорни в признании роли социальных влия
ний на формирование и развитие человека 
как личности (имеется в виду та часть теории 
Фромма, которая касается происхождения 
и классификации социальных характеров лю-
дей), идет дальше и вводит в научный оборот 
социальные факторы в их воздействии на по-
ведение человека. Люди с разными типами 
социальных характеров в различных социаль-
ных системах ведут себя по-разному, и сама 
система через характер человека мотивирует 
его поведение. 

Подводя итог рассмотрению психоана-
литических теорий личности как теорий мо-
тивации, можно сделать следующие выво-
ды. Вклад авторов соответствующих теорий 
в разработку проблематики теории мотивации 
заключается, прежде всего, в акцентировании 
внимания на бессознательных детерминантах 
поведения и на связанной с ними внутренней 
динамике личности (переменная Р). Вместе 
с тем в этих же теориях недостаточно внима-
ния уделяется второй важнейшей составля-
ющей классической формулы мотивации — 
ситуации или обстановке (переменная Е).

А. Маслоу, являясь одним из основателей 
гуманистического направления в изучении 
личности, одновременно выступает как автор 
известной не только в психологии, но и за ее 
пределами (в экономике, науке управления, 
социологии) теории личности и мотивации. 
Ключевой составляющей соответствующей 
теории и вытекающего из нее представления 
о мотивации поведения человека является из-
вестная пирамида потребностей, по А. Мас-
лоу, а условием оптимизации мотивации — 
создание для работников организаций таких 
условий, которые способствуют их продви-
жению по пути к самоактуализации. 

Гораздо меньшее внимание, чем «пира-
миде потребностей», в теории мотивации по-
ведения человека, по Маслоу, было уделено 
введенному им в научный оборот понятию 
«пиковое переживание». Оно проявляется 
в полной удовлетворенности человека собой 
и своими успехами, в переживании благопо-
лучия и счастья. Пиковое переживание также 
способно мотивировать деятельность челове-
ка со стороны его личности. В этой же теории 

не в полной мере учитываются факторы, ко-
торые относятся к социальному окружению 
человека (Е), и весь процесс мотивации сво-
дится, по существу, к динамике потребностей 
человека, т. е. к личности (Р). 

Другой представитель гуманистической 
психологии, К. Роджерс, введя в научный 
оборот понятие Я-концепции, продемонстри-
ровал, каким образом оно может мотивиро-
вать поведение человека. Если Я-концепция 
человека является адекватной, если имеет 
место согласованность между различными 
составляющими Я-концепции — образами Я, 
самооценкой, уровнем притязаний, — то это 
становится условием оптимизации мотива-
ции поведения, его превращения в последо-
вательное, непротиворечивое и социально 
адаптивное. В случае несоответствия Я-кон-
цепции человека действительному положе-
нию дел, в частности его реальным успехам 
и неудачам в прошлом, настоящем или буду-
щем, а также его положительным или отрица-
тельным личностным качествам, мотивация 
может превратиться в непоследовательную, 
противоречивую и социально дезадаптивную.

Критически оценивая вклад теории лич-
ности К. Роджерса в психологию мотивации, 
можно высказать следующее замечание. Пред-
ставление о мотивация, ограниченное Я-кон-
цепцией, это также неполное представление 
о ней. В данной теории, как и в других, рассмот
ренных выше, внеличностные, социально-
психологические, факторы мотивации не пред-
ставлены. Кроме того, и многие внутренние, 
собственно личностные мотивационные детер-
минанты, не связанные с Я-концепцией, в этой 
теории не обсуждаются. 

Центральное личностное и мотивацион-
ное понятие в теории личности В. Франкла — 
смысл жизни. Согласно такому пониманию 
личности, полноценная позитивная мотива-
ция жизнедеятельности человека возможна 
лишь, когда жизнь соответствующего челове-
ка приобретает для него ценность и глубокий 
личностный смысл. Однако тот смысл жизни, 
о котором говорит и пишет в своих работах 
В. Франкл, является с научной точки зрения 
слишком общим и содержательно неопреде-
ленным понятием, чтобы служить мотивом, 
непосредственно управляющим поведением 
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человека. Об этом свидетельствуют следую-
щие три обстоятельства: во-первых, отсутст
вие точного научного определения смысла 
жизни в работах самого В. Франкла; во-вто-
рых, не вполне последовательное использова-
ние данного понятия в теории деятельности 
А. Н. Леонтьева, который также приписал 
мотиву деятельности смыслоообразующую 
функцию; в-третьих, дефицит и расхождения 
в содержании психодиагностических мето-
дик, предназначенных для изучения и оцен-
ки смысла жизни3. По указанным причинам 
рассматриваемую теорию личности также 
нельзя считать полноценной теорией моти-
вации. Она, кроме того, имеет недостаток, 
характерный для многих теорий личности: 
в ней недостаточное внимание уделяется 
внешним, социально-психологическим фак-
торам, мотивирующим поведение человека 
в обществе. Люди с одинаковым пониманием 
смысла жизни будут вести себя по-разному 
в различных социальных условиях.

Теорию личности Г. Оллпорта, лежащую 
в основе современного факторно-аналитиче-
ского подхода к изучению личности, также 
можно рассматривать как мотивационную. 
Однако в этом случае в ней, помимо ука-
занных выше недостатков, обнаруживается 
противоречие, которое заключается в сле-
дующем. В данной теории предполагает-
ся — по крайней мере, так считал сам Олл-
порт, доказывая в дискуссии с оппонентами, 
преимущественно бихевиористами, реальное 
существование черт личности, — что все 
без исключения черты личности участвуют 
в мотивации поведения. Далее, разделяя чер-
ты личности человека на группы, Оллпорт 
выделяет среди них мотивационные и ин-
струментальные, и утверждает, что только 
 

3	 История психодиагностики показывает, что 
чем точнее в науке определено то или иное поня-
тие, тем больше имеется методик, предназначенных 
для изучения соответствующего ему явления. В ка-
честве примера можно назвать многочисленные ме-
тодики, используемые для психодиагностики таких 
познавательных процессов, как внимание, память 
и мышление. Вместе с тем по таким однозначно 
не определенным понятиям, как сознание, бессозна-
тельное и воля, надежных и валидных психодиагно-
стических методик предложено мало.

мотивационные черты личности могут стиму-
лировать, направлять и регулировать поведе-
ние человека, а инструментальные — только 
придают ему определенный стиль. Отсюда 
следует, что инструментальные черты лично-
сти по определению не могут быть мотивами 
поведения.

Р. Кеттелл, чья теории личности появи-
лась и стала разрабатываться после публика-
ции теории личности Г. Оллпорта, попытает
ся, говоря его словами, «влить новое вино 
в старые бутылки». Взяв за основу учение 
Оллпорта о личности, он операционализиро-
вал и верифицировал понятие «черты лично-
сти» с помощью факторного анализа, придав 
ему математически определенный характер. 
Вслед за Р. Кеттеллом эту же попытку повто
рили Г. Ю. Айзенк и многие другие психологи 
и получили разные наборы факторов — черт 
личности, описывающих человека. К восьми-
десятым годам ХХ века были выделены и опи-
саны в научной литературе около 200 раз-
личных факторов, относящихся к личности 
человека. Приверженцы факторного анализа 
готовы были праздновать победу над коллега-
ми, ограниченными в исследованиях личности 
качественными методами. Однако их триумф 
оказался преждевременным и, как выясни-
лось, необоснованным. Вскоре (в начале вто-
рой половины ХХ века) выяснилось, что зна-
ния о наличии или отсутствии у человека вы-
явленных факторно-аналитическим способом 
черт личности не позволяют предсказывать 
его поведение, не решают задачу его объясне-
ния. Многие попытки предсказать поведение, 
сделанные на основе изучения подобных черт 
личности с помощью соответствующих психо-
логических тестов, например, теста Кеттелла, 
оказались неудачными. На вопрос о том, по-
чему это происходит, были предложены такие 
ответы.

1.	 Математико-статистический аппарат, 
включая факторный анализ, ничего качественно 
нового к теоретическим знаниям не добавляет 
и заменить их не может. Теоретические знания 
могут быть получены только философско-ана-
литическим, гипотетико-дедуктивным путем 
и напрямую не выводимы из математико-ста-
тистического, количественного анализа. Неслу
чайно между Р. Кеттеллом и Г. Ю. Айзенком 
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в свое время возникла дискуссия на тему о том, 
что и чему должно предшествовать: анализ 
и обобщение экспериментальных данных — 
созданию психологической теории или же тео
рия — гипотезам и задачам экспериментальных 
исследований. Р. Кеттелл исходил из того, что 
теория должна строиться на основе анализа 
и обобщения данных, полученных опытным 
путем, в то время как Г. Ю. Айзенк настаивал 
на том, что экспериментальные исследования 
должны вытекать из предварительно разра-
ботанной в форме концепции теории и быть 
направленными на ее опытную проверку.

2.	 Факторы и черты личности друг с дру-
гом содержательно несопоставимы вследст
вие того, что они являются результатом мате-
матическо-статистического анализа. Вместе 
с тем остаются малочисленные специальные 
исследования, направленные на доказатель-
ство того, что между факторами и чертами 
личности имеются отношения содержатель-
ного соответствия. Неслучайно Р. Кеттелл 
при создании своего теста для обозначения 
выделенных им факторов отказался от исполь-
зования тех понятий, которые традиционно 
применяются для описания черт личности 
Г. Оллпортом и другими исследователями.

3.	 Не менее вероятно и то, что теория черт 
личности не в состоянии достоверно предсказы-
вать поведение человека, так как при его объяс-
нении теория основывается на данных непол-
ной формулы мотивации. 

Представитель когнитивного направле-
ния в изучении личности Д. Келли в разра-
ботке своей теории исходил из того, что глав-
ной структурной составляющей личности 
являются личностные конструкты, и они же 
выступают как основные мотивы поведе-
ния человека. Данная теория личности, как 
и предыдущие, также не может претендовать 
на статус полноценной теории мотивации 
по следующим причинам. Она ограниченно 
представляет человека как личность и, следо-
вательно, является неполной по содержанию. 
Представляется необоснованным прямое 
выведение действий и поступков человека 
из имеющихся в его сознании личностных 
конструктов. Личность — это очень сложное 
психологическое образование, никак не  сво-
димое только к личностным конструктам. 

Об этом убедительно свидетельствуют десят-
ки существующих теорий личности, в каждой 
из которых личность представляется и описы-
вается по-разному. Очевидно также, что в по-
нимании мотивации, вытекающем из теории 
личностных конструктов Д. Келли, просмат
ривается не раз подвергавшийся критике 
в отечественной научной литературе постулат 
непосредственности, о котором в свое время 
писали и говорили Д. Н. Узнадзе, С. Л. Рубин-
штейн, А. Н. Леонтьев и другие. Личностные 
конструкты, кроме того, определяют, скорее 
всего, стиль, или манеру, поведения человека, 
но не выступают в роли его мотивов.

Иначе, чем в теории Келли, описывается 
основное личностное, когнитивно-психоло-
гическое образование в теории Дж. Роттера. 
Таким в этой теории является локус контроля, 
который в свою очередь может быть внутрен
ним или внешним. Люди с внутренним локусом 
контроля — те, кто характеризуется как ответст
венные, целеустремленные, настойчивые, спо-
собные принимать и успешно реализовывать 
жизненно важные решения люди. Они, как пра-
вило, имеют адекватную самооценку, нормаль-
ный уровень притязаний, низкую тревожность 
и в основном ориентированы на достижение 
успехов, а не избегание неудач. Те, у кого до-
минирует внешний локус контроля, характери
зуются противоположными личностными осо-
бенностями и формами поведения. Приведен-
ные характеристики могут относиться не только 
к личности, но и к мотивации поведения чело-
века. С точки зрения полноты представления 
внутренних, собственно личностных детерми-
нант данная теория превосходит концепцию 
Д. Келли, но и она не учитывает внешние, не за-
висящие от личности факторы, мотивирующие 
поведение человека в различных жизненных 
ситуациях. 

Заключение

Подводя итог, можно сделать следующий 
обобщающий вывод: большинство сущест
вующих психологических теорий личности 
нельзя рассматривать как полноценные теории 
мотивации. Разработка таких теорий долж-
на вестись отдельно и опираться на общую 
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формулу мотивации К. Левина. Что касается 
теории личности, то имеющиеся в них идеи 
можно использовать для содержательного на-
полнения одной из двух переменных величин 
в формуле мотивации — Р (personality, или 
личности человека). Теории мотивации долж-
ны разрабатываться на основе интеграции идей 
о личности и поведении, представленных в об-
щей и социальной психологии, и объединять 
в себе общепсихологические и социально- 

психологические знания о личности. Следо-
вательно, разработка такой теории (или тео-
рий) — это комплексная задача, которая долж-
на решаться совместно представителями общей 
и социальной психологии. Если же речь идет 
о мотивации поведения человека в особых жиз-
ненных ситуациях, то для разработки соответст
вующих теорий могут привлекаться знания 
из других психологических наук: возрастной, 
клинической, дифференциальной и т. п.
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НЕЗАЩИЩЕННОСТЬ СТУДЕНТОВ ОТ МАНИПУЛЯЦИЙ 
И ИХ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ПОЛ, ЛОКУС КОНТРОЛЯ И УВЕРЕННОСТЬ В СЕБЕ

В. П. Шейнов,
РИВШ, Минск, Республика Беларусь

В статье показано, что незащищенность студентов от манипуляций, их психологический пол, ло-
кус контроля и уверенность в себе связаны между собой. Незащищенность от манипуляций студентов 
обоего пола положительно коррелирует с показателями их феминности. Интернальность юношей и де-
вушек положительно связана с их уверенностью в себе и с социальной смелостью. Уверенность в себе 
студентов-юношей и девушек положительно коррелирует с их маскулинностью. Выявлены свойства 
личности и связи между ними, различающиеся для юношей и девушек. Обнаружены существенные 
признаки феминизации юношей.

Ключевые слова: незащищенность от манипуляций; маскулинность; феминность; андрогинность; 
интернальность; уверенность в себе; социальная смелость; студенты; курсанты.

STUDENTS’ VULNERABILITY TO MANIPULATION AND THEIR PSYCHOLOGICAL 
GENDER, LOCUS OF CONTROL AND SELF-CONFIDENCE

V. P. Sheinov, 
Republication Institute of Higher Education, Minsk, Belarus

The article shows that students’ vulnerability to manipulation, their psychological gender, locus of control 
and self-confidence are linked together. Students’ vulnerability to the manipulations of both sexes is positively 
correlated with the performance of their femininity. The internality of boys and girls is positively associated 
with their confidence and social courage. The confidence of students-boys and students-girls positively 
correlates with their masculinity. Some personality features and the relationships between them have been 
identified, which differ for boys and girls. Significant signs of feminization of boys are discovered.

Keywords: vulnerability against manipulation; masculinity; femininity; internality; self-confidence; social 
courage; the students.

Введение

Опасность манипуляций велика в силу 
большой распространенности манипулиро-
вания в современном обществе [8; 9; 12; 13]. 
Определенным отражением этого является то, 
что, как показало исследование, 92–95 % респон­
дентов ощущают свою незащищенность 
от манипуляций и желают научиться защи-
щаться от них [9: с. 14].

Поэтому актуальна задача определять сте-
пень незащищенности индивидов от мани
пулирования ими. С этой целью автором был 
введен в научный оборот конструкт «Незащи-
щенность индивида от манипулятивных воздей-
ствий» и разработан соответствующий тест, из-
меряющий этот конструкт [10]. В процессе ис-
пользования этого теста на больших репрезента-
тивных выборках показано, что ни один человек 
не является полностью защищенным от мани-
пулирования им со стороны окружающих.

Поскольку манипуляции человеком мо-
гут нанести ему существенный вред, вве-
денный конструкт важен (хотя и в разной 
степени) для каждого человека. Актуален он 
и для молодежи, ведь студенты подвергаются 
манипулятивным воздействиям как со сторо-
ны родителей, так и со стороны преподавате-
лей и сверстников [9]. 

В силу вышесказанного, представляет инте-
рес изучение незащищенности студентов от ма-
нипуляций, в частности, установление возмож-
ных связей этого конструкта с такими важными 
характеристиками личности, как социальный 
пол, локус контроля и уверенность в себе.

Используемые методики

Для проведения исследования были за-
действованы 13 учебных групп испытуемых 
общей численностью 290 человек: 42 студента 
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2-го курса специальности «Социальная педа-
гогика» БГПУ — Белорусского государствен-
ного педагогического университета (18–20 лет, 
средний возраст М = 18,2 лет); 110 курсантов 
3–6 курсов военно-медицинского факультета 
БГМУ — Белорусского государственного меди
цинского университета (19–22, М = 20,5 лет), 
78 студентов факультета иностранных языков 
БрГУ — Брестского государственного универси-
тета им. А. С. Пушкина (19–22, М = 20,3), 60 сту-
дентов юридического факультета и факультета 
журналистики БГУ — Белорусского государст
венного университета (18–23, М = 20,6).

Все 290 испытуемых анонимно (под шиф-
рами) ответили на вопросы четырех тестов.

Тест «Оценка степени незащищенности 
индивида от манипулятивных воздействий» 
(тест В), надежность и валидность которого 
ранее доказана автором [10]. 

Соответствие определенному психоло
гическому полу — уровни маскулинности, 
феминности и андрогинности измерялись 
с помощью вопросника Сандры Бем, адапти-
рованного к русскоязычному социуму [2]. 
Для оценки параметра уверенности в себе 
применялась методика В. Г. Ромека [7]. Локус 
контроля измерялся с помощью модифи-
цированной и адаптированной шкалы I-E 
Дж. Роттера — тест-опросником субъек-
тивной локализации контроля С. Р. Панте
леева и В. В. Столина [6]. Статистическая 
обработка данных исследования проводилась 
с помощью компьютерной программы SPSS 
(версия 13.00) [5].

Результаты и их обсуждение

Незащищенность от манипуляций в объ-
единенной группе из 139 студентов-юношей 
(курсанты военно-медицинского факультета 
БГМУ и студенты БрГУ, БГПУ, БГУ) оказа-
лась положительно коррелированной с пока-
зателями феминности у исследованной груп-
пы студентов-юношей — R = ,267, p = ,005, 
интернальность с уверенностью в себе — 
R = ,364, p < ,001 и с социальной смелостью 
R = ,359, p < ,001. Маскулинность положи-
тельно коррелирована с уверенностью в себе 
R = ,500, p < ,001, с социальной смелостью 

R = ,417, p < ,00 и с инициативой в социаль-
ных контактах R = ,270, p = ,004. 

При этом оказались положительно корре-
лированными уверенность в себе с социальной 
смелостью R = ,478, p < ,001 и инициативой в со-
циальных контактах R = ,302, p = ,001, а послед
няя — с социальной смелостью — R = ,323, 
p =,001. Положительные корреляции вполне 
соответствуют смыслу этих переменных и вза-
имно подтверждают друг друга. Это же под-
тверждается и мнением мэтра валидизации 
Д. Т. Кэмпбелла, утверждавшего, что валид-
ность измеряемых параметров тем выше, чем 
выше корреляционная связь между ними [13].

В объединенной группе, включающей 
151 студентку БрГУ, БГПУ, БГУ, незащищен-
ность от манипуляций оказалась положи-
тельно коррелированной с показателем фе-
минности данной группы студентов-девушек 
R = ,215, p = ,023, интернальность с уверенно-
стью в себе — R = ,391, p < ,001 и с социаль
ной смелостью — R = ,262, p = ,005, маску-
линность с уверенностью в себе — R = ,572, 
p < ,001 и с социальной смелостью R = ,492, 
p < ,001. Но в отличие от студентов-юношей 
отсутствует связь маскулинности с инициати-
вой в социальных контактах.

Кроме того, отличаются результаты юно-
шей и девушек относительно положительной 
связи интернальности с маскулинностью. 
Для студенток она статистически значима 
(R = ,235, p = ,013), а для студентов выявле-
на лишь тенденция к такой связи (R = ,159, 
p = ,097).

При этом оказались положительно корре-
лированными уверенность в себе с социальной 
смелостью R = ,516, p < ,001, а социальная сме-
лость — с инициативой в социальных контактах 
(R = 401, p < ,001). Положительные корреляции 
вполне соответствуют смыслу этих перемен-
ных, взаимно подтверждают друг друга и до-
казывают, что мы имеем дело и с валидным 
тестом, и с «валидным экспертом» [3; 13].

При выбранном уровне значимости p = ,05 
средние значения ряда показателей для юношей 
и девушек различаются статистически досто-
верно. Приведем эти показатели.

Так, юноши оказались в целом более 
интернальными (средний их показатель 
12,1 против 10,8 у девушек). 
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Юноши более уверены в себе и обладают 
большей социальной смелостью по сравне-
нию с девушками (соответствующие показа-
тели: 25,2 против 22,9 и 21,01 против 18,97). 
Это согласуется с представленными выше 
результатами о влиянии маскулинности на 
уверенность в себе и превалировании маску-
линности у юношей в сравнении с девушками 
(см. табл. 1). 

Получен вполне ожидаемый результат, 
что средний показатель маскулинности юно-
шей (14,2) значительно превосходит этот 
показатель у девушек (10,7). Но показатель 
феминности девушек (15,25) незначительно 
превосходит аналогичный показатель у юно-
шей (14,06). Таким образом, феминность юно-
шей отличается от феминности девушек зна-
чительно меньше, чем маскулинность у тех 
и других. Налицо факт феминизации юношей. 

Это подтверждают и данные таблицы 1. 
В то время как доля маскулинных юношей (31,2) 
почти в 4 раза больше доли маскулинных деву
шек (7,9), доля феминных юношей (29,7) 
лишь в 2,1 раза меньше доли феминных деву-
шек (63,7). Феминизация юношей проявляется 
и в том, что доля андрогинных юношей пре-
вышает долю юношей маскулинных и значи-
тельно превышает долю андрогинных девушек. 
Ведь андрогинность означает примерно равное 
представительство маскулинных и феминных 
качеств личности.

Обоснованность приведенных выше ре-
зультатов и выводов из них подкрепляются 
следующими фактами. 

Репрезентативнсть выборки в данном ис-
следовании обеспечивается включением в него 
достаточного числа (290) испытуемых, пред-
ставляющих студентов разных возрастов, кур-
сов, специальностей, университетов и регионов. 
Число испытуемых достаточно для того, чтобы 
результаты тестирования всех изучаемых фак-
торов были распределены по нормальному зако-
ну (о важности этого см. ниже).

Репрезентативность, надежность и ва
лидность измерения изучаемых переменных 
обеспечивалась использованием методик, 
надежность и валидность которых доказана 
в соответствующих работах [2; 5–7; 10].

На всех этапах исследования результаты 
тестирования групп проверялись по одновы-
борочному критерию Колмогорова – Смир-
нова на соответствие закону распределения. 

Вычисление статистики Z и относящейся 
к ней вероятности ошибки p показало, что 
распределение всех изучаемых переменных 
подчиняются нормальному закону.

К примеру, показатели теста В (оценка 
степени незащищенности индивида от мани-
пулирования им) для студентов-юношей дали 
следующие значения статистики: Z = ,790, 
двусторонняя статистическая значимость 
р = ,561 (для студенток соответственно Z = , 668 
и р = ,764). В обоих случаях полученные значе-
ния р > ,05, т. е. вероятность ошибки при при-
нятии гипотезы о нормальном распределении 
показателей теста В статистически незначима.

Аналогично имеет место нормальное 
распределение результатов тестирования 
и всех остальных изучаемых качеств лично-
сти испытуемых. Соответствие результатов 
тестирования нормальному распределению 
позволяет применить для статистического 
анализа параметрические методы. Важно, что 
нормальное распределение результатов те-
стирования служит достоверным указанием 
на то, что и «мужская», и «женская» выборки 
представляют собой репрезентативные срезы 
популяции [1: с. 201]. Тем самым репрезен-
тативность анализируемых выборок на всех 
этапах исследования еще раз подтверждена, 
в данном случае — статистическим анализом. 

Проверка достоверности различий средних 
значений изучаемых переменных производи-
лась с помощью t-критерия для независимых 
выборок. В зависимости от полученного значе-
ния критерия Ливиня двусторонняя значимость 

Таблица 1 
Доля маскулинных, феминных и андрогинных студентов, %

Маскулинные Феминные Андрогинные
Юноши 31, 2 29,7 39,1

Девушки 7,9 63,7 28,3
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t-критерия определялась в предположении 
или равенства, или неравенства дисперсий.

Все корреляции, использованные для фор-
мулирования выводов, статистически высоко 
значимы, что обеспечивает «запас прочности» 
относительно принятого уровня значимости 
p = ,05.

Выводы

Полученные в данном исследовании ре-
зультаты показывают, что изучаемые в работе 
незащищенность студентов от манипуляций, 
их социальный пол, локус контроля и уверен-
ность в себе связаны между собой.

1.	 Незащищенность от манипуляций 
студентов обоего пола положительно корре-
лирует с показателями их феминности.

2.	 Интернальность юношей и девушек 
положительно связана с уверенностью в себе 
и социальной смелостью.

3.	 Уверенность в себе положительно кор-
релирует с маскулинностью для студентов- 
юношей и девушек, что соответствуют ранее 
полученному автором [11] аналогичному ре-
зультату для мужчин и женщин — руководите-
лей и специалистов различных отраслей.

4.	 Ряд качеств личности и связи меж-
ду ними различны для юношей и девушек. 
Так, у юношей маскулинность положительно 
связана с инициативой в социальных контак-
тах, но подобная связь отсутствует у девушек. 
Для студенток статистически значима положи
тельная связь интернальности с маскулинно-
стью, для студентов же выявлена лишь тен-
денция к такой связи. Юноши по сравнению 
с девушками в целом более интернальны, более 
уверены в себе и обладают большей социальной 
смелостью по сравнению с девушками. В связи 
с имеющимися различиями непродуктивно де-
лать выводы в целом о категории «студенты», 
не проанализировав по отдельности выборки 
испытуемых юношей и девушек.

5.	 Имеет место определенная феминиза-
ции юношей, проявлением чего является об-
наруженное в работе их распределение по со-
циальному полу: доля маскулинных юношей 
примерно равна доле феминных, при этом зна-
чительно уступает доле андрогинных юношей.

Заключение

Полученные результаты имеют своей це-
лью углубить понимание сущности рассмот
ренных конструктов и связей между ними. 
Они могут послужить отправной точкой 
для дальнейших исследований и использо-
ваться в психокоррекционной работе со сту-
дентами в части повышения их защищенно-
сти от манипулирования и развития уверен-
ности в себе. 

Вопрос о необходимости защиты от мани-
пуляций требует уточнения в связи со следую-
щими обстоятельствами. Во-первых, в публи-
кациях некоторых отечественных [4] и зарубеж-
ных [8; 12] авторов встречаются утверждения 
о том, что манипуляции «могут быть и полез-
ными» для адресатов воздействия. Чтобы разо-
браться с этим вопросом, автор [9] проанали-
зировал все известные определения манипуля-
ции, которые используются многочисленными 
исследователями этого феномена. Таких опре-
делений оказалось более двадцати. 

Практически во всех определениях ма-
нипуляции подчеркивается скрытый характер 
этого воздействия и неблаговидность наме-
рений манипулятора, идущих вразрез с волей 
адресата воздействия и наносящих ему ущерб. 
При этом инициатор получает одностороннее 
преимущество, а адресат является жертвой 
подобного скрытого управления им. 

Проведенный анализ показал, что следую
щее определение манипуляции включает са-
мое существенное из всех известных опреде-
лений: манипуляция — это скрытое управле-
ние адресатом воздействия в личных целях 
его инициатора, противоречащее интересам 
адресата [9: с. 8]. Использование этого опреде-
ления снимает вопрос о наличии «полезных» 
манипуляций. 

Во-вторых, сложность в изучении мани-
пуляций состоит в том, что многие ошибочно 
называют манипуляцией любое неблаговид-
ное действие, что запутывает вопрос. 

Приведенное выше определение позволяет 
обнаружить именно манипуляцию и отличить 
ее от других видов психологических воздейст
вий, использование которых может нанести 
ущерб адресатам воздействия. Неблаговидные 
цели могут достигаться посредством и таких 
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воздействий, как принуждение, агрессия, вну-
шение, психологическое заражение, использо-
вание слухов, побуждение к подражанию, НЛП 
и др., которые могут осуществляться как откры-
тым, так и скрытым образом.

Квалифицировав воздействие как манипу-
ляцию, выделив ее из числа других видов не-
благовидных воздействий, естественно исполь
зовать те приемы, которые разработаны [9] 
именно для защиты от манипуляций.
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РОЛЬ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 
В ФИЛОГЕНЕЗЕ И ОНТОГЕНЕЗЕ ЧЕЛОВЕКА

Н. Ю. Марчук,
Уральский федеральный университет, 

Екатеринбург

На основании идеи о том, что потребность в обеспечении безопасности относится к числу основ-
ных мотивов деятельности человека, автор описывает деструктивные и конструктивные последствия 
чрезвычайной ситуации. Роль чрезвычайных ситуаций в онтогенезе и филогенезе человека рассматри-
вается отдельно на каждом из этапов развития ЧС.

Ключевые слова: чрезвычайная ситуация; вызовы; риски; опасности; угрозы; кризис; катастрофа; 
крах.

THE ROLE OF EMERGENCY SITUATIONS 
IN THE HUMAN PHYLOGENY AND ONTOGENY

N. Y. Marchuk,
Ural Federal University, 

Yekaterinburg

On the basis idea, that a need for security is one of the main motives of human activity, the author describes 
the destructive and constructive effects of anemergency. The role of emergency situations in the human 
phylogeny and ontogeny considered separately at each of the stages of an emergency.

Keywords: emergency situation; challenges; risks; dangers; threats; crisis; catastrophe; collapse.

Введение

Любая ситуация несет в себе потен
циальную опасность и может при определен-
ных условиях перейти в разряд чрезвычайной. 
«Чрезвычайная ситуация (ЧС) — это обста-
новка на определенной территории, сложив
шаяся в результате аварии, опасного природно-
го явления, катастрофы, стихийного или иного 
бедствия, которые могут повлечь или повлекли 
за собой человеческие жертвы, ущерб здоро-
вью людей или окружающей природной среде, 
значительные материальные потери и наруше-
ние условий жизнедеятельности людей» [1]. 
В научном анализе чрезвычайной ситуации 
можно выделить несколько подходов.

Естественнонаучный подход предполагает 
анализ природных и техногенных причин воз-
никновения ЧС, которые приводят к негатив-
ным изменениям в жизни людей, а также путей 
их предотвращения. Данный подход предпола-
гает описание потенциальных угроз, рисков, 
опасностей, а также возможности ликвидации 
негативных последствий разрушения среды, 
окружающей человека [3; 9].

Психологический подход отличается со-
средоточением исследовательской актив-
ности на изучении психических явлений, 
связанных с ЧС: стресса, фрустрации, адап-
тации, переживания потрясения, связанного 
с резко изменившимися условиями жизни че-
ловека, утратой значимых ценностей, а также 
предупреждения и преодоления посттравма-
тического стрессового расстройства [2].

Социально-политический подход ориен-
тирован в первую очередь на анализ таких по-
нятий, как социальная напряженность, кризис, 
социальные потрясения. В целом в рамках дан-
ного подхода ЧС описывается как конфликт 
личности или общества со средой, а также 
между людьми и социальными группами [4; 7].

Влияние ЧС и ее последствий на личность 
и общество многогранно и неоднозначно. К не-
гативным последствиям относятся такие явле-
ния, возникшие в результате ЧС, которые спо-
собствуют разрушению структуры общества 
и дезинтеграции личности, препятствуют их 
полноценному функционированию и разви-
тию. Конструктивные последствия чрезвы-
чайной ситуации заключаются в актуализации 
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развития личности, ее адаптации и социализа-
ции, а также в развитии структуры и динамики 
общества, усилении его функций.

На каждом из этапов развития чрезвы-
чайной ситуации можно выделить различные 
функции ЧС в онтогенезе и филогенезе чело-
века [4: с. 24]:

–	предкатастрофный этап — период на-
копления отклонений от нормального состоя
ния или процесса, который может длиться 
несколько дней, месяцев, лет, вплоть до ин-
цидента ЧС. Влияние, которое сложившиеся 
предкатастрофные условия оказывают на лич-
ность и общество, связано с социальной на-
пряженностью, вызванной ожиданием небла-
гополучных событий, а также очерчено зада-
чами по предупреждению возникновения ЧС 
и профилактике ее негативных последствий;

–	катастрофа — процесс чрезвычайного 
события, во время которого происходит высво-
бождение факторов риска, оказывающих не-
благоприятное воздействие на население, 
технические объекты и окружающую среду. 
На данном этапе чрезвычайная ситуация пред-
стает в качестве своеобразной точки бифурка-
ции в филогенезе или онтогенезе человека;

–	посткатастрофный этап продолжает-
ся до полной ликвидации прямых и косвен-
ных последствий ЧС, включая отдаленные 
последствия. Этот период длится годами, 
иногда десятилетиями и предполагает влия
ние на людей последствий ЧС и событий, 
связанных с преодолением этих последствий.

Роль предкатастрофного этапа 
чрезвычайной ситуации 

в онтогенезе и филогенезе человека

Роль ЧС на предкатастрофном этапе опи-
сывается такими понятиями, как вызов, риск, 
опасность, угроза.

Вызовы — это вероятностные состояния 
человеческого социума и окружающей среды, 
произвольное развитие которых с неизбежно-
стью приведет к ухудшению жизни человека 
и общего состояния человечества, «угрожает 
самому его существованию как биологическо-
го вида и организованного социума. Первона-
чально вызовы абстрактны и носят всеобщий 

природно-социальный характер (например, 
изменение климата, катастрофическая эко-
логия и демография, дефицит питьевой воды 
и пищи, исчерпание природных ресурсов, 
космические катастрофы и так далее» [7].

Влияние вызовов на человека и общество 
настолько сильно, насколько потенциальная 
опасность рассматривается как реально воз-
можная или неизбежная, а также основывает-
ся на представлении о масштабе грозящей ка-
тастрофы. Следовательно, поиск адекватных 
ответов на существующие вызовы должен 
осуществляться объединенными усилиями 
всего общества.

Вызовы, оставшиеся без ответа, стано-
вятся рисками.

Риск — это потенциальная опасность, яв-
ная негативная тенденция развития социума, 
снижающая или осложняющая возможности 
существования и позитивного развития чело-
века и общества. «Риск является объективной 
и неизбежной составной частью любой дея-
тельности личности, организации или социу
ма, особенно возрастает в ЧС, и является ее 
постоянным фактором и характерным призна-
ком. Более того, отсутствие видения риска как 
опасности наступления непредсказуемых и не-
желательных для субъекта событий является 
следствием недостатка информации или не-
компетентности управления ЧС, и, в конечном 
счете, наносит ущерб развитию общества» [7].

Риски могут исходить из внешней 
или собственной среды системы (личности, 
социальной группы, общества), проявляться 
в различных сферах социума и затрагивать 
разные его области. Совпадение или слияние 
рисков, проявляющихся в разных социальных 
сферах, их произвольное или целенаправлен-
ное развитие, игнорирование объективной 
необходимости в принятии мер по их париро-
ванию может сложиться в опасность для су-
ществования и развития человека и общества.

Управление рисками в социальной сфе-
ре направлено на минимизацию ущерба, 
наносимого обществу, как внешними усло-
виями ЧС, так и самим кризисным состоя-
нием социума, и осуществляется по особому 
напряженному алгоритму деятельности по-
средством специальных мобилизационных 
технологий.
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Такое управление включает процедуры 
распознавания, идентификации, оценки, пред-
видения и точного расчета рисков. Оптималь-
ное решение предусматривает выбор не между 
безопасным и рискованным вариантом, а меж-
ду различными несопоставимыми рисками, 
которые могут считаться приемлемыми, ког-
да они адекватны стратегической обстановке 
и возможностям индивида и общества.

Для управления рисками используют-
ся стратегии упреждения появления рисков; 
уклонения от рисков; локализации рисков; 
распределения рисков; компенсации рисков; 
резервирования потенциалов.

Формулирование сущности рисков, конста-
тации их наступления и масштаба их возмож-
ных негативных последствий в произвольно 
трактуемых тенденциях развития человечества 
является средством манипуляции обществен-
ным мнением и приводит к неоднозначности 
для социума как их прогнозов, так и их результа-
тов. Для такого манипулирования используются 
следующие приемы: инсценировка глобальных 
рисков; манипулирование опасностью; стира-
ние грани между риском и его восприятием; 
подмена понятий «риск», «опасность», «угро-
за»; продвижение тезиса о том, что мир зависит 
от решений, управляющих риском [5; 7; 8].

Неэффективное управление рисками 
приводит общество к реальным опасностям 
и угрозам.

Опасность — это конкретная формирую-
щаяся угроза существованию и развитию чело-
века или общества. Опасность представляет со-
бой такое состояние системы или ее части, кото-
рое приобретает негативные (или враждебные) 
качества относительно человека или общества. 
Опасность может исходить от самой системы, 
подвергающейся данной опасности, или из ее 
внешней среды.

В предкатастрофный период отмечается 
переход системы от ее нормального, стабильно-
го состояния к экстремальному, ненормальному, 
когда ослабляется адаптированность к внутрен
ним и внешним изменениям, снижается эффек
тивность выполняемых ею функций. Организа-
ционные усилия на данном этапе должны быть 
сосредоточены на предотвращении, нейтра
лизации опасностей. Целенаправленная или не-
преднамеренная подмена понятий реальной 

опасности и потенциальных рисков приводит 
к необоснованной социальной напряженности, 
массовой панике или игнорированию возмож-
ных угроз [5].

Угроза представляет собой реализую
щуюся опасность и связана с высшей мерой со-
циальной напряженности. Угрозы имеют свой 
достаточно точный адресат, направленность, 
сферу бытия социума или его объект, свое коли-
чественно-качественное наполнение.

По мере развития кризисных процессов 
в обществе нарастает волна стихийных, неорга-
низованных массовых действий, когда эмоции 
и инстинкты нивелируют сознательную само-
регуляцию, основанную на морально-этических 
и ценностно-смысловых принципах. Кроме 
того, снижение управляемости системы в этот 
период приводит к появлению неинституализи-
рованных, часто противозаконных акций, дви-
жений и структур. Нестабильность и неуправ-
ляемость социальной системы представляет 
собой особую опасность в любой чрезвычайной 
ситуации.

Угрозы должны отражаться адекватными 
по силе и качеству противодействиями. Несоот
ветствие наличных ресурсов (материальных, 
людских, организационных, властных) целям 
и задачам выхода из экстремальной обстановки 
приводит к невозможности отражения угроз, 
вследствие чего система или основные ее со-
циальные структуры и институты начинают ру-
шиться. В этом состоит переход чрезвычайной 
ситуации в катастрофическую фазу [9].

Следовательно, изучая влияние ЧС на 
структуру и развитие личности и общества 
в предкатастрофный период, следует рассмот­
реть следующие аспекты.

Сигнальный аспект: вероятностные 
вызовы и риски, потенциальные опасно-
сти как бы оповещают общество о необхо-
димости принятия срочных мер для поиска 
и устранения причин повышенной напряжен-
ности и негативного состояния системы.

Активизирующий аспект: определение 
вызовов, распознавание рисков, идентифика-
ция угроз являются основанием для усиления 
борьбы за ресурсы для выживания.

Дестабилизирующий аспект: ожидание ка-
тастрофы может стать фактором цивилизацион
ных и геополитических напряжений, общей 
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дестабилизации жизни общества в целом 
и жизнедеятельности отдельных людей в част
ности.

Объединяющий аспект: возникновение 
реальной или предполагаемой опасности 
устраняет социальное неравенство и стиму-
лирует общество объединиться для отраже-
ния общих угроз.

Манипулятивный аспект: целенаправлен-
ное влияние на общественное мнение за счет 
подмены понятий риска, опасности, угрозы, 
что приводит к тому, что грань между действи-
тельной угрозой и ее восприятием стирается. 
А на основе неадекватной оценки возможных 
событий может быть упущен благоприят-
ный период для предотвращения реальной ЧС 
или искусственно создается ЧС социального 
характера.

Преобразующий аспект: ожидание ката-
строфических событий меняет мир: возни-
кают, группируются и воплощаются новые 
идеи; выдвигаются лидеры; меняется система 
социальных связей и отношений.

Катастрофный этап чрезвычайной 
ситуации как точка бифуркации 

в филогенезе или онтогенезе человека

Пиковый этап развертывания чрезвы-
чайной ситуации характеризуется крайней 
неустойчивостью системы, в условиях которой 
даже незначительные воздействия могут приве-
сти к значимым результатам и повлиять на ход 
развития общества и личности. Не только сами 
разрушения, но и их внезапность, распростра-
ненность гнетущих стрессов отражают суть 
катастрофной фазы. В этот период важно по-
нять целесообразность того или иного действия 
и сосредоточить активность в первую очередь 
на решении необходимых задач.

Современная наука имеет множество фак-
тов, свидетельствующих о том, что необхо
димые в данных условиях решения и действия, 
специально организованная среда предопреде-
ляют возникновение новых функций, элементов 
системы и форм, не существовавших ранее.

Роль данного этапа ЧС в онтогенезе и фило
генезе человека описывается такими понятия- 
ми, как «кризис», «катастрофа» и «крах» [3; 7].

Кризис — это явление крайней неустой-
чивости системы, представляющее собой 
серьезную угрозу основным структурам, ба-
зовым ценностям, нормам общества и (или) 
личности, которое вынуждает принять карди-
нальное решение в условиях ограниченного 
времени и значительной неопределенности. 
Кризис является не только следствием неа-
декватного управления системой на предката-
строфном этапе, пренебрежения его возмож-
ностями, но и предопределяет новые риски, 
опасности и угрозы.

Кризис представляет собой противо-
стояние, конфликт общества или личности 
с существующим окружением (природной 
или социальной средой), в связи с чем стано-
вится индикатором негодности имеющихся 
связей, отношений и неэффективности управ-
ления этими отношениями.

С другой стороны, кризис открывает воз-
можности для развития и преобразования 
системы в новых условиях. В экстремальной 
ситуации могут активизироваться процессы 
в рамках существующей стратегии развития 
или ценой незначительного усилия систе-
ма может перейти на принципиально новый 
путь.

В разрешении кризиса могут быть ис-
пользованы разные стратегии: активные 
(действия на опережение ситуации на осно-
вании расчета и анализа возможных рисков), 
реактивные (реагирование на уже поступаю-
щие действия среды, представляющие опас-
ность и угрозу для человека) или пассивные 
(принятие создавшихся критических усло-
вий, адаптация к ним и выживание).

Целью управления системой в пери-
од кризиса является преодоление кризиса 
и превращение его из угрозы безопасности 
или катастрофы в благоприятную возмож-
ность и импульс развития нации. Неспособ-
ность обеспечить реализацию данной цели 
приводит к углублению кризиса и его транс-
формации в более тяжелые формы — крах, 
бедствие или катастрофу [6].

Катастрофа — это чрезвычайная ситуа-
ция природного или техногенного характера, 
отличающаяся особо крупным масштабом 
ущерба, повлекшая за собой гибель людей 
или какие-либо непоправимые последствия 
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в истории того или иного объекта. Катастро-
фы возникают вследствие неуправляемого 
течения или целенаправленного обеспечения 
кризиса.

Катастрофическое явление природного ха-
рактера, которое может вызвать многочислен-
ные человеческие жертвы, значительный мате-
риальный ущерб и другие тяжелые последствия, 
называется стихийным бедствием.

Катастрофа возникает как результат 
синхронизации различных кризисов, игно-
рирования вызовов, аккумуляции рисков, 
как следствие неэффективности системы, 
неадекватности управления ею. Катастрофа 
может возникнуть в результате постепенного 
накопления негативных изменений в отноше
ниях системы с окружающей средой, но мо-
жет произойти быстро и достаточно внезап-
но, при отсутствии наблюдаемых внешне 
тревожных изменений в системе [9].

Основным результатом катастрофы яв
ляется такое состояние социума, когда вос-
становление его нормальной жизнедеятель-
ности существенно затруднено, но возможно 
благодаря длительным и упорным усилиям 
общества, напряжению всех его сил и при ус-
ловии адекватного профессионального руко-
водства данным процессом.

Главной задачей восстановления жиз-
недеятельности общества после катастрофы 
становится сохранение и поддержка системы 
социальных (в том числе национальных) цен-
ностей и святынь, которые являются систе-
мообразующими, составляют основу миро
воззрения любого общества, его культуры 
и самобытности.

Крах — это явление полной деградации 
системы, возникающее вследствие неразре-
шенного кризиса и катастрофы. Крах требует 
большой работы по восстановлению старого 
общества или формирования на его основе 
нового социума.

Создание нового социума взамен общест
ва, потерпевшего крах, возможно только 
при наличии способности к возрождению, 
общественной воли, сильной власти, а также 
при условии сохранения общественных цен-
ностей, на которых будет базироваться но-
вая общность. В противоположном случае 
разобщенные социальные группы проживают 

процесс миксации (произвольного смешива-
ния по территориальному или культурному 
принципу) или остаточные элементы дезин-
тегрированного общества ассимилируются 
в другом обществе [11].

Выход из кризиса, ликвидация последствий 
катастроф и восстановление общества после по-
стигшего краха предполагает создание адекват-
ной системы управления, задачи, полномочия 
и структура которой соответствуют возможно-
стям и потребностям общества в сложившихся 
обстоятельствах.

Влияние ЧС на структуру и развитие 
личности и общества в период ее актуализа-
ции отражают следующие аспекты.

Демографический аспект: чрезвычайная 
ситуация может нести прямую угрозу жизни 
и здоровью местного населения, приводить 
к массовому его истреблению.

Экологический аспект: прямой урон 
местному ландшафту, следствием чего мо-
жет стать разрушение сельского хозяйства, 
построек, затруднение при проведении опе-
раций по спасению людей и устранению 
последствий ЧС (например, землетрясение).

Культурный аспект: разрушение куль-
турного наследия — архитектурных соору-
жений, культурных достопримечательностей, 
произведений искусства.

Дезинтегративный аспект: ЧС оказы
вают отрицательное влияние на физическое, 
материальное и моральное состояние людей 
(утрата здоровья, невозможность удовлетво-
рения жизненных потребностей, резкое на-
рушение привычного уклада жизни, социаль
ного статуса, утрата близких людей, сопере-
живание пострадавшим), снижают уровень 
индивидуальной жизни, предопределяют 
дезадаптацию личности и разбалансировку 
основных систем обеспечения жизнедеятель-
ности социума (управления, обеспечения, 
исполнения, корректировки).

Экономический аспект: разрушение ма-
териальных ценностей в период актуализа-
ции ЧС может стать причиной экономической 
деградации пострадавшей части общества, 
росту криминогенности или, наоборот, может 
актуализировать творческий потенциал, спо-
собствовать общему прогрессу и развитию 
материального производства.
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Духовный аспект проявляется в том, что 
ЧС провоцирует быстрые и существенные из-
менения в духовной сфере общества. На фоне 
преобразования и разрушения норм, ценно-
стей, идеалов предшествующих периодов 
жизни общества создаются условия для ос-
мысления новых возможностей его развития, 
выдвижения новых идей и ценностей.

Информационный аспект: возникнове-
ние и развертывание ЧС несет информацию 
о факторах, которые ее породили, без знания 
которых процесс общественного познания 
затруднен.

Дифференциальный аспект проявляет-
ся в ходе ЧС, когда происходит выявление 
противоположных интересов, поляризация 
противоборствующих сил, что предопреде-
ляет зарождение необходимых изменений 
в обществе, приводит к созданию новых со-
циальных институтов и групп на основании 
переструктуризации общества.

Интегративный аспект: на фоне разба-
лансировки и дифференциации в обществе 
происходит и обратный процесс — интеграция 
и консолидация социальных сил вокруг новых 
центров, которые стимулируют и потенцируют 
преобразование социума и являются стимулом 
для развития личности. Перед лицом внешней 
угрозы общество использует все свои ресурсы 
для сплоченности и противоборства опасности, 
усиливаются социальные связи и чувство «Мы».

Динамический аспект отражается в динами-
ке социума и активности личности, быстром воз-
буждении и активизации людей на совместную 
деятельность; может выражаться в социальных 
конфликтах, мятежах, бунтах, смутах, восста
ниях, массовых беспорядках, быстро овладеваю-
щих широкими массами. ЧС является моментом 
и точкой возможности формирования одного 
из нескольких альтернативных будущих вариан-
тов общества (это точка бифуркации).

Значение чрезвычайной ситуации 
для человека и общества 

в посткатастрофный период

Заключительный период чрезвычайной 
ситуации характеризуется постепенным сни-
жением амплитуды тотальных или частичных 

разрушений экономического, социального, 
политического, духовного характера. На этом 
этапе экстремальные деструктивные измене-
ния, социальная дезинтеграция и вызывае
мые ими общественные бедствия переходят 
в посткатастрофную стадию. Именно в дан-
ный период становится очевидным весь мас-
штаб разрушений, произошедших на преды-
дущих этапах ЧС, и начинается восстанов-
ление социодинамики общества. Цель вос-
становления жизнедеятельности общества 
достигается посредством реализации задач, 
направленных на помощь пострадавшим, 
и задач по восстановлению производствен-
ных, духовно-культурных, психологических 
взаимодействий [2].

Таким образом, можно выделить следую­
щие последствия чрезвычайной ситуации, 
имеющие значение для филогенеза человека.

Экологические последствия катастрофы 
в виде загрязнения воды, воздуха и почвы (эко-
логическое бедствие), следствием чего может 
стать вторичная катастрофа, связанная с про-
довольственным кризисом, угрозой жизни 
и изменением генотипа (мутации) всех живых 
существ (растительного и животного мира).

Демографические последствия: вынуж-
денная миграция населения, изменение про-
фессиональной структуры населения, его 
возрастного состава; ухудшение демографи-
ческой ситуации в регионе бедствия за счет 
ухудшения здоровья и миграции населения.

Экономические последствия: создание 
приемлемых условий для жизнедеятельности 
населения могут существенно влиять на со
циально-экономическое развитие государства 
и общества, на реализацию социальных и эко-
номических программ, снижая экономические 
возможности государства и даже подрывать 
его основы.

Аналитические последствия: ЧС ста-
новится инструментом познания о ресурсах 
и возможностях общества, позволяет выявить 
и раскрыть суть своих и чужих интересов, об-
наружить те недостатки и просчеты, которые 
привели к ее возникновению, и способст
вовать их устранению, предоставляет воз-
можность опыта проживания ЧС в реальных 
условиях и отработать алгоритм действий 
в экстремальной ситуации.
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Инновационные последствия: ЧС интен-
сифицирует и стимулирует групповое твор-
чество, способствует мобилизации энергии, 
активизации умственных сил для достижения 
целей общей безопасности. В процессе поиска 
путей преодоления последствий ЧС разраба-
тываются новые подходы, идеи, инновацион-
ные технологии, актуализируется нормотвор-
чество (в том числе законотворчество).

Социальные последствия: ЧС активизи-
рует социальные связи, придает взаимодейст
вию людей большую динамичность и мо-
бильность; происходит усиление согласован-
ности в достижении целей, функционального 
и социального партнерства; устанавливается 
и поддерживается относительно стабильная 
структура внутригрупповых отношений, уси-
ливаются процессы социальной интеграции 
и идентификции. Затянувшийся посткатаст
рофный этап приводит к исчерпанию социаль-
ных ресурсов и постепенно сменяется массо-
вой депрессией, апатией, безразличием по от-
ношению к происходящему.

Роль посткатастрофного этапа в онто-
генезе человека можно описать через следую­
щие последствия ЧС.

Когнитивные последствия: в крити-
ческих ситуациях раскрываются истинные 
ценности и мотивы поведения людей, проис
ходит изменение мировоззрения; может оз-
даваться неадекватная оценка происходяще-
го, непонимание необходимости спасения 
материальных ценностей и предотвращения 
еще большего ущерба, неверная оценка пра-
вил распределения гуманитарной помощи 
и очередности оказания помощи постра
давшим.

Развивающие последствия: в результате 
проживания чрезвычайной ситуации в инди-
видуальном самосознании человека происхо-
дит формирование четкой иерархии ценностей 
и смыслов, понимание своей роли в обстанов-
ке ЧС, развитие адекватной самооценки; раз-
виваются конструктивные качества личности 
(адаптация и стрессоустойчивость, альтруизм, 
уверенность, чувство собственного достоинст
ва, толерантность, лояльность к другим); ниве-
лируются негативные черты характера (чувст
во неполноценности, неуверенности, отчужде-
ния и безразличия).

Социализирующие последствия: повы-
шение уровня социализации человека, когда 
в результате ЧС за сравнительно небольшой 
отрезок времени может получить столько жиз-
ненного опыта, сколько он, возможно, не по-
лучит никогда в повседневной жизни. ЧС 
способствует разрядке напряженности и оп-
тимизации отношений с близкими и другими 
людьми.

Самореализация и самоутверждение 
личности в обществе.

Заключение

Итак, научный анализ исследований, по-
священных изучению сущности чрезвычайных 
ситуаций, позволил нам выделить несколько 
подходов, описывающих различные аспекты 
данного явления: естественнонаучный, психо-
логический, социально-политический.

На основании положения о том, что по-
требность в обеспечении безопасности от-
носится к числу основных мотивов деятель-
ности человека, описаны конструктивные 
и деструктивные последствия чрезвычайных 
ситуаций. Деструктивные последствия свя-
заны с разрушением структуры общества 
и дезинтеграцией личности, препятствуют 
их полноценному функционированию и раз-
витию. Конструктивные последствия заклю-
чаются в актуализации развития личности, ее 
адаптации и социализации, а также в разви-
тии структуры и динамики общества, усиле-
нии его функций. Каждый из этапов развития 
чрезвычайной ситуации (предкатастрофный, 
катастрофа, посткатастрофный) несет в себе 
совокупность различных функций для онто
генеза и филогенеза человека. В целом чрез-
вычайная ситуация не только меняет актуаль-
ное состояние, образ мира и жизнедеятель-
ность человека, но и существенно преобра-
зует структуру и динамику развития социаль-
ной системы, включенной в эту ситуацию.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ВЛИЯНИЕ 
КОМПЬЮТЕРНЫХ И КОНСОЛЬНЫХ ВИДЕОИГР НА МОЛОДЕЖЬ

Е. С. Романова, 
С. Б. Шубин,

МГПУ, Москва

В статье проведен обзор отечественной и зарубежной литературы на тему психологического воздейст
вия компьютерных и консольных видеоигр на подростков и молодых людей. Приведена классификация 
видеоигр. На основе анализа литературы выделены жанры видеоигр, способные оказывать особенно силь-
ное воздействие на психику подростка. Определены фактические и процессуальные недостатки в научном 
знании о проблеме психологического воздействия видеоигр на подростков и молодых людей.

Ключевые слова: подростки; молодые люди; зависимость; агрессия; классификация видеоигр; психо-
логическое влияние видеоигр; игровая мотивация; личность.

THE PSYCHOLOGICAL IMPACT 
OF COMPUTER AND CONSOLE VIDEO GAMES ON YOUNG PEOPLE

E. S. Romanova, 
S. B. Shubin,

MCU, Moscow

The article reviewed some Russian and foreign literature about the psychological impact of computer 
and console video games on adolescents and young people. The classification of video games is also 
presented. According to the literature analysis there are some selected genres of video games that may have 
a particularly strong impact on an adolescent’s psyche. Actual and procedural deficiencies about the problem 
of the psychological impact of video games on adolescents and young people have been defined here.

Keywords: teenagers; young people; addiction; aggression; classification of video games; psychological 
impact of video games; game motivation; personality.

Введение

В последние годы в России проблема 
воздействия видеоигр на психику подрост-
ков и молодых людей активно обсуждается 
в научной среде. Родители и учителя часто 
отмечают неуспеваемость, пониженный 
эмоциональный фон и асоциальное пове-
дение учеников школ, студентов колледжей 
и университетов, увлеченных видеоиграми. 
Целью настоящей статьи является обзор на-
учной литературы, посвященной изучению 
психологического влияния видеоигр на мо-
лодежь. Основные направления исследова-
ний таковы: 

–	 источники и особенности игровой мо-
тивации; 

–	 формирование зависимого поведения, 
связанного с видеоиграми; 

–	 специфика личности молодых лю-
дей с уже сформированной зависимостью 
от видеоигр; 

–	 проблема агрессии и жестокости как 
следствие чрезмерной игры в насильствен-
ные видеоигры. 

Кроме того, в работе приводится класси-
фикация видеоигр и акцентируется внимание 
на некоторых жанрах, способных оказывать 
наиболее интенсивное влияние на подростков 
и молодых людей.
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Классификация компьютерных 
и консольных видеоигр

Компьютерные игры в разной степени 
оказывают воздействие на человека. В первую 
очередь это зависит от типа компьютерной 
игры. В целом классификация видеоигр может 
быть представлена следующим образом.

Ролевые видеоигры (Role Playing Game — 
RPG) — это игры, в которых человек прини-
мает на себя роль виртуального персонажа 
в самых различных контекстах. Например: 
Diablo, Dungeon Siege, Titan Quest, Lineage 2, 
World of Warcraft, Ark survival evolved и т. д. 

Неролевые видеоигры: к ним можно от-
нести логические игры (шахматы и др.), игры 
на скорость реакции (OSU), на сообразитель-
ность (развлекательные аналоги теста IQ), 
игры — имитаторы игровых автоматов, танце-
вальные и музыкальные игры (Guitar Hero) и т. д. 

Аркадные видеоигры — компьютер-
ные игры с нарочито примитивным игро-
вым процессом. К ним относятся: файтинги 
(fighting) — Mortal Kombat X; некоторые стре-
лялки (shooter) — Doom 4; гонки (racing) — 
Need for Speed Edge, а также различные игры 
для телефонов и планшетов. 

Стратегии — игры, в которых игрок 
управляет отдельными отрядами, армия-
ми или целыми народами. Для достиже-
ния успеха от игрока требуется выработать 
и применить определенную стратегию и так-
тику. Существуют походовые, или пошаго-
вые, стратегии (Turn-Based Strategy — TBS) 
и стратегии, в которых игрок управляет от-
рядами или армиями в реальном времени 
(Real Time Strategy — RTS). Стратегии также 
имеют многопользовательский или одиноч-
ный режимы (Command & Conquer, Warcraft 
III, Starcraft, Civilization, Warhammer 40.000 
Dawn of War, Total War Rome III и т. д.).

Симуляторы — это игры, позволяющие 
управлять каким-либо процессом из жиз-
ни. Как правило, это симуляция управления 
средством передвижения. Отличительной 
особенностью этого жанра является макси-
мальная реалистичность и правдоподобность 
происходящего, зачастую в ущерб играбиль-
ности (Gran Turismo, War Thunder, DCS Ка-50: 
Чёрная акула, Total Club Manager 2005 и т. д.). 

Инди-игры — это довольно простые 
видеоигры, созданные, как правило, малень-
кой студией, состоящей из одного, максимум 
трех человек. Их популярность обеспечивает-
ся при помощи скорости доступа и уникаль-
ности идей (The Path, Papers, Please, Flappy 
Bird, Minecraft, Five Nights at Freddy’s и т. д.).

В приведенной классификации россий-
ские исследователи особое внимание обращают 
на игры жанра RPG как наиболее интенсивно 
влияющие на психику человека и способные 
вызывать наиболее тяжелое привыкание [7; 
10; 17]. Это связано с особенностями данного 
жанра видеоигр, которые делают их наиболее 
опасными для подростков и молодых людей.

В своей работе И. В. Колотилова выделяет 
следующие особенности поведения подростков, 
часто играющих в ролевые видеоигры: «…воз-
никновение “эффектов игры” вне игровой дея-
тельности; продумывание стратегии поведения 
игрового персонажа; моделирование игровых 
ходов вне игры; эмоциональная вовлеченность: 
переживание за героя, за процесс и результат 
игры <…> ощущение “слияния“ с персонажем 
во время игры; желание быть похожим на героя 
игры; перенос запланированных дел на вре-
мя после игры; сложности с переключением, 
сосредоточением на неигровой деятельности… 
нарушение самоконтроля поведения… Роле-
вые видеоигры привлекают подростков воз-
можностью суррогатной реализации потреб
ностей, актуальных для данного возраста: сво-
бода действий, самостоятельность, примерка 
социальных ролей и проба новых способов 
поведения…» [10: с. 19].

М. С. Иванов разделяет компьютерные 
игры на ролевые и неролевые. Исследователь 
доказывает, что чрезмерная игра в ролевые ком-
пьютерные игры может приводить к эффекту, 
когда игровой персонаж становится для гей-
мера важной частью его жизни, игрок может 
и вовсе отождествлять себя с персонажем. 
Подобные свойства исследователь приписыва-
ет исключительно ролевым видеоиграм (RPG). 
По его мнению, этот жанр видеоигр оказывает 
особое, глубинное влияние на психику игрока, 
природа которого на данный момент изучена 
недостаточно [7].

С. В. Симонович и Г. А. Евсеев [17] 
в своих работах также выделяют игры жанра 
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RPG из общего многообразия. Ученые объ-
ясняют это особенностями данного жанра 
и возникновением особо сильных эмоций 
и ощущений у геймеров, в частности явле
нием, при котором судьба игрового персона-
жа и виртуальные игровые вещи обретают 
бóльшую ценность для подростка, чем атри-
буты его реальной жизни. 

Выделим основные критерии принадлеж-
ности видеоигры к жанру ролевых игр. В игре 
должна быть возможность «улучшения» свое
го персонажа посредством повышения уров-
ней, увеличения его характеристик — силы, 
ловкости, запаса здоровья — или при помо-
щи приобретения различной экипировки, 
добавляющей мощь герою. Во многих роле-
вых играх также присутствуют «профессии», 
которые позволяют «специализироваться» 
игроку на какой-то определенной роли — 
воина, лучника, мага и т. д.

В современной ролевой игре должен при-
сутствовать большой игровой мир, имеющий 
возможность свободного перемещения и на-
полненный различными существами. Важна 
система квестов — специальных заданий, — 
выполняя которые, игрок получает различ-
ные игровые вещи и преимущества. 

Важным критерием является графика 
и звуки, которые присутствуют в игре. Эти 
составляющие должны располагать геймера 
к длительной игре, быть приятными и нена-
вязчивыми.

Игры жанра RPG имеют свои подтипы, 
наиболее интересные из них с психологиче-
ской точки зрения это — ролевые видеоигры 
с многопользовательским режимом онлайн 
(Massively multiplayer online role-playing game — 
MMORPG) и ролевые видеоигры, основанные 
на многопользовательской боевой арене в огра-
ниченном пространстве (Multiplayer Online 
Battle Arena — MOBARPG). Данные подтипы 
ролевых видеоигр способны оказывать макси-
мальное воздействие на возникновение агрес-
сии и зависимости у геймеров. 

Видеоигры подтипов MMORPG 
и MOBARPG (Lineage 2\3, World of Warcraft, 
Dota 2, Perfect World, League of Legends и т. д.) 
имеют одну качественную отличительную 
особенность от всех остальных игр, входящих 
в жанр RPG. Помимо ролевой составляющей, 

возможности «вживаться» в своего персона-
жа, улучшать его способности и приобретать 
различные виртуальные вещи во всех этих 
играх присутствует возможность взаимодейст
вовать с другими игроками в огромном откры-
том мире. Эта возможность обеспечивается 
при помощи сети Интернет и является очень 
важной в деле формирования игровой зави-
симости у подростков. К чрезмерному стрем-
лению играть в огромном и сложном мире, 
присущем любой ролевой игре, прибавляет
ся возможность продемонстрировать свои 
достижения другим игрокам, а также конку-
рировать с противниками и уничтожать их. 
Отметим, что в отличие от классических ро-
левых игр в MMORPG и MOBARPG сопер-
ники являются такими же живыми игроками, 
как и сам геймер. Такое игровое поведение 
культивирует в подростке идеи конкуренции 
и агрессии. Нужно отметить, что видеоигры 
MMORPG и MOBARPG появились совсем 
недавно и стремительно завоевали популяр-
ность во всем мире. Однако исследований игр 
данного подтипа за рубежом мало, а в России 
такие исследования почти не проводились 
[28; 29; 31; 32].

Имеющиеся научные данные свидетельст
вуют о проявлении игроками в процессе игры 
в MMORPG сильных эмоций, связанных 
с агрессивными стычками между группами 
игроков (гильдиями и кланами) в виртуальном 
мире, или с выполнением сложных игровых 
задач в команде. Именно конкуренция меж-
ду живыми людьми в виртуальном мире как 
агрессивная, так и созидательная, по мнению 
ученых, делает видеоигры MMORPG особен-
но привлекательными для подростков и моло-
дых людей [32].

Дж. Скотт и А. П. Портер-Армстронг 
в результате своего аналитического исследо-
вания выяснили: основным драйвером разви-
тия зависимости от игр жанра MMORPG ста-
ла потребность побега от себя, а наибольшее 
влияние на возникновение зависимости ока-
зали психологическая обстановка в семье и ее 
безразличие к проблемам подростка. Авто
ры говорят о возникновении социального 
отчуждения, тревоги и депрессии у заядлых 
игроков в MMORPG; им становится тяже-
лее взаимодействовать с людьми вне игры. 
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В одном из исследований доказывалось, что 
сотрудничество, общение, контроль и эскапизм 
являются ключевыми факторами для мотивации 
молодых игроков [28]. Х. А. Мадран и Е. Ф. Ка-
кильчи также выделяют MMORPG — подтип 
видеоигр. В результате своего исследования 
они показали наличие значительной корреляции 
между временем, потраченным в MMORPG-
видеоиграх и уровнем агрессивности. Особенно 
ярко это проявлялось у молодых людей. Иссле-
дователи подчеркивают, что наибольшая кор-
реляция присутствует между временем игры 
в онлайн-видеоигры и вербальной агрессией, 
а также вербальной враждебностью. Уровень 
готовности к физической агрессии и насилию 
оставался умеренно высоким [29]. 

Р. Коверт, Е. Домахиди и Т. Куандт в своей 
работе показали, что онлайн-видеоигры 
(MMORPG) могут помогать высокоэмоцио-
нальным, чувствительным людям заводить 
социальные контакты. Так как в играх отсутст
вует прямой зрительный контакт, застенчивым 
людям легче знакомиться и общаться с окру-
жающими. Выводы немецкой команды ученых 
можно назвать положительными [31].

Существуют еще несколько менее из-
вестных проблем, присущих именно RPG — 
жанру видеоигр (в особенности MMORPG), 
способных вызвать агрессивное поведение 
игроков и привыкание игрока к виртуальному 
миру игры.

Одной из важнейших таких проблем яв
ляется скрытая пропаганда. Рынок компью-
терных игр сильно зависит от потребитель-
ских предпочтений, которые в свою очередь 
определяются политической и социаль
ной обстановкой в странах, где проживает 
большее число потребителей продукта видео
игры. Чаще всего это богатые страны с разви-
той экономикой. В большинстве компьютер-
ных игр игрок вынужден защищать культур-
ные ценности наиболее развитых государств, 
которыми, как правило, являются страны 
Запада. Альтернативы западным играм у гей-
меров практически нет. С самого раннего 
возраста, когда ребенок начинает увлекаться 
видеоиграми, он бессознательно восприни-
мает идеи, идеалы и ценности, которые несут 
в себе такие видеоигры. Данные ценности 
часто несвойственны российской культуре. 

Проведя анализ игрового рынка, основ-
ные производители на котором Electronic 
Arts, Rockstar North, Nintendo, Blizzard 
Entertainment, Ubisoft Montreal, Epic Games, 
Bethesda Soft Works и пр., можно сделать 
вывод, что за последние годы практически 
не появлялось видеоигр, где бы Россия, Китай 
или мусульманский мир были представлены 
в положительном или хотя бы нейтральном 
свете. В частности, в игре Grant Theft Auto 4 
россияне представлены исключительно 
в роли мафиози и хладнокровных убийц, с ко-
торыми главный герой вынужден вступать 
в противостояние. В игре Call of Duty Modern 
Warfare 2, популярной в России и за рубе-
жом, игрок вынужден бороться с террори-
стической организацией, которая, по сюжету, 
захватила власть в России и угрожает Евро-
пе и США. В этой игре геймер неоднократ
но совершает убийства российских солдат 
и мирных российских граждан. В некоторых 
видеоиграх, таких как The Witcher 3: Wild 
Hunt и Conan Exiles, присутствуют сцены 
откровенной порнографии. Отдельного вни-
мания заслуживает видеоигра Dragon Age II, 
в которой большинство главных героев гомо- 
и бисексуалы, а у игрока есть возможность 
«вступать» в половой контакт с представите-
лями своего пола. В игре Mass Effect 3 игрок 
также может «вступать» в гомосексуальные 
связи и в связи с существами, не являющи-
мися людьми. Все эти примеры лишь малая 
часть того, что предлагает современная игро-
вая индустрия. Доступ к таким играм в нашей 
стране никак не ограничен, что для многих 
развитых зарубежных стран считается нор-
мой в рамках полового воспитания детей. Та-
кое воздействие не носит прямого характера, 
влияние на подростка происходит на подсо-
знательном уровне. 

Другой проблемой, присущей играм 
MMORPG, является «остановка уровней» (Stop 
level). Игры жанра RPG и подтипа MMORPG 
предусматривают повышение уровня персона-
жа, а следовательно, и увеличение его мощи, 
однако с течением времени подняться на каж-
дый следующий уровень становится все труд-
нее. Разработчики игр предложили такую си-
стему: игрок, который только начинает играть 
в MMORPG-игру, с легкостью «поднимает» 
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несколько десятков уровней, не затрачивая 
на это много времени, но по прошествии не-
скольких дней или недель он начинает заме-
чать, что уровни «берутся» тяжело и на это 
уходит все больше времени. Именно этот 
момент и называется остановкой уровней. 

Игрок дошел до определенного игрового 
этапа и столкнулся с игроками, находящи-
мися на более высоком уровне и с лучшей 
экипировкой (игровые вещи), которых не мо-
жет победить. Ему досадно, что он потратил 
на игру уже несколько недель, а прекратить 
ее — значит потерять всё, чего он достиг. 
Однако, чтобы идти дальше и побеждать более 
серьезных игроков, ему нужно больше време-
ни проводить за игрой. Дальше разработчики, 
как правило, предлагают игроку два пути. 

Первый требует обратиться к функции «по-
жертвований» (Donate), при помощи которой 
игрок, дошедший до остановки уровней, может 
«пожертвовать» (заплатить) реальные деньги 
не за саму игру как продукт, а за различные вир-
туальные вещи или возможность ускорить по-
вышение уровней. Подобные действия способ-
ны помочь игроку стать более сильным в игре. 
Многие MMORPG-игры вовсе не стоят денег 
и находятся в свободном доступе; основная ста-
тья дохода для их разработчиков — «пожертво-
вания» игроков. В качестве примера видеоигр, 
в которых присутствует эта функция, можно 
назвать Lineage 2, World of Warcraft, Counter-
Strike Global Offensive, World of Tanks, War 
Thunder, EVE Online, RF Online, Dota 2 и многие 
другие. Второй путь связан с так называемым 
улучшением онлайна, т. е. постоянным увели-
чением времени, проводимого в игре. Игрок 
достигает поставленных целей без дополнитель-
ной оплаты, но тратит на игру все больше вре
мени. В этом случае производители MMORPG- 
видеоигры получают доход от скрытой рекламы 
и из других источников.

Оба пути ведут к образованию привязан-
ности к MMORPG-игре, а также к развитию 
агрессивных тенденций. Отличительной осо-
бенностью агрессии, вызванной «донатом» 
и «высоким онлайном» в играх, по мнению 
многих геймеров, является ее направлен-
ность на себя. Игрок, спустя несколько ме-
сяцев, начинает обвинять себя за слабоволие, 
трату больших денег или огромного време-

ни на несуществующие виртуальные вещи 
и преимущества. Такое положение дел ведет 
к замыканию человека на виртуальном игро-
вом пространстве, он все меньше общается 
с окружающими, появляется тревожность, 
игрок боится осуждения и насмешек в свой 
адрес из-за проблемы, в которой он оказался. 
Так работает механизм заманивания и удер-
живания игроков в компьютерном виртуаль-
ном пространстве игр жанра RPG и особенно 
MMORPG. Данный механизм использует ба-
зовые психологические потребности и осо-
бенности. В частности, психологическую 
особенность, обуславливающую прямую за-
висимость значимости предмета от количест
ва затраченных на него труда и времени.

Особенности психологического влияния 
видеоигр

Одним из наиболее важных направле-
ний исследований психологического влияния 
видеоигр является изучение компьютерной 
игровой мотивации, в том числе зависимости 
игровой мотивации от психологических осо-
бенностей подростков и молодых людей. Ис-
следования данной проблемы представлены 
в работах [2; 7; 9; 14; 16; 18].

В исследовании В. Гриффита «было вы-
делено два типа мотивов, заставляющих де-
тей и подростков вновь и вновь обращаться 
к компьютерной игре. Игроки с первым ти-
пом играют ради удовольствия от самой игры 
и ради результата, удовлетворения мотива до-
стижения, возможного соперничества с дру-
гими игроками. При этом типе мотивации 
игра сочетается с другими видами деятельно-
сти, ребенок нормально общается с окружа-
ющими, а к компьютерной игре обращается 
во время отдыха, досуга. Для игроков со вто-
рым типом мотивации игра становится фор-
мой эскапизма. Именно этот тип привыкания 
к игре и уход в реальность игры привлекает 
внимание не только психологов, но и психиа-
тров» [18: c. 333].

Р. Т. Вуд, М. Д. Гриффитс и А. Парк рас-
сматривают игровую мотивацию как полное 
погружение в действие, в его процесс, забывая 
собственное Я. При этом все действия следуют 
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друг за другом. «Опыт потока включает 
интенсивные положительные эмоции и пред-
ставляет ценность для переживающего его 
субъекта. Благодаря этому деятельность, в ко-
торой присутствует опыт потока, становится 
внутренне мотивированной. В работе А. Г. Ма-
калатии было показано, что переживания, полу-
чаемые от ролевых компьютерных игр, по всем 
характеристикам соответствуют “опыту пото-
ка”. Были выявлены дополнительные механиз-
мы, обеспечивающие “залипание” на процессе 
игры. Это своеобразный феномен “незакончен-
ного действия”, не позволяющий игроку забыть 
о не доигранной игре и механизм, сильно напо-
минающий невротический механизм “бегства”, 
желание игрока забыть на время о неприятной 
реальности» [15: c. 39, 40].

Н. В. Омельченко в своей работе дока-
зала наличие взаимосвязи высокой игровой 
мотивации и определенных психологических 
качеств личности и темперамента, присущих 
некоторым подросткам и юношам. Исследо-
ватель доказывает, что определенные лич-
ностные характеристики способны не про-
сто влиять на желание и продолжительность 
игры, но и определять жанровые предпочте-
ния геймера. «…Субъектам, не имеющим 
опыта игр за компьютером, чаще свойствен-
ны общительность, оптимизм, самоконтроль, 
удовлетворенность реальным миром, способ-
ность находить в нем пути самореализации… 
опытные игроки при достаточно выраженной 
экстраверсии и гедонизме меньше ориенти-
рованы на сотрудничество, менее сердечны 
и эмпатичны; практичны, склонны к конку-
ренции, достижениям, обладают богатым 
воображением, ищут ярких, необычных впе-
чатлений, но реже находят способы самореа-
лизации в реальном мире, тяготятся обыден-
ностью» [14: c. 7, 9].

Н. В. Богачева отмечает наличие влияния 
когнитивно-стилевых особенностей гейме-
ров на игровую мотивацию. Автор выделяет 
два когнитивных стиля, связанных с компью
терной игровой мотивацией и присущей 
игрокам с высокой игровой активностью. 
Первый — поленезависимость, — которая 
выражается в лучшей адаптации к требова
ниям познавательной ситуации в игре и спо-
собностью быстро и точно выделять детали 

из целостной пространственной ситуации. 
Второй — гибкий познавательный контроль — 
выражается в быстром переключении между 
разными источниками информации в игре. 
В свою очередь рефлективный стиль (когни-
тивный стиль в игре, при котором доминируют 
медленное и точное принятие решений) присущ 
игрокам с низкой игровой активностью и моти-
вацией [2].

А. А. Сакбаев доказывает, что увеличение 
игрового опыта, обусловленное повышением 
игровой мотивации, является следствием 
ориентации подростка на взаимодействие 
с компьютером [16]. Мотивы, движущие 
подростком в реальном мире, переносятся 
на компьютер, становятся игровыми моти-
вами и реализуются посредством компьюте-
ра. Например, мотив социального одобрения 
и принятия, по каким-то причинам не реали-
зованный в реальном мире, подросток пере
носит в мир виртуальный, где реализация 
данного мотива для него возможна. 

Другое направление исследований скон-
центрировано на проблеме зависимости че-
ловека от видеоигр. В отечественном научном 
поле эта проблема стала сферой интересов та-
ких ученых, как А. Е. Войскунский, А. Г. Ин-
шаков, С. К. Рыженко, С. Б. Цымбаленко, 
А. В. Шариков, С. Н. Щеглова [3; 9; 15; 16; 21].

С. К. Рыженко выделяет внешние и внут
ренние причины зависимости. Внешними де-
терминантами могут выступать стойкая ака-
демическая неуспеваемость; межличностные 
конфликты; неадекватная роль в семье; разру-
шение обычных стереотипов жизни. Внутрен-
ними детерминантами выступают потребность 
в самореализации; компенсация жизненных 
неудач; завоевание авторитета среди сверстни-
ков; разрядка импульсивных эмоций; приоб-
ретение символического опыта и пр. [15]. Как 
правило, такие люди получают удовольствие 
от совместной игры, которая носит соревнова-
тельный характер. При этом наиболее опасной 
формой поведения для человека является от-
рыв от социума, когда игрок предоставлен сам 
себе, вследствие чего нарушается взаимосвязь 
с окружающими людьми [9; 13].

Именно возможность моментального по-
лучения положительного подкрепления отли-
чает виртуальный мир видеоигр от реального 
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мира, в котором есть успех. Известно, что игра 
для геймеров становится частью жизни, в кото-
рой он отождествляет себя с каким-либо персо-
нажем, что оказывает сильное влияние на его 
психику. У пользователя компьютерные игры 
вызывают сильные эмоции, в которых судь-
ба игрового персонажа для игрока становится 
атрибутом жизни и поведения, обостряя жела-
ние и мотивацию уйти от реального мира, в ко-
тором негативные жизненные переживания, 
трудности в общении с людьми для геймера 
выступают в качестве обстоятельств, препятст
вующих ему [9].

М. С. Иванов выделяет четыре стадии пси-
хологической зависимости от компьютерных 
игр.

1.	 Легкая увлеченность — на этой ста-
дии геймер начинает втягиваться в игру. Ему 
начинают нравиться возможности графиче-
ского и звукового наполнения игры.

2.	 Увлеченность — стадия, главным 
признаком которой является психологическая 
потребность геймера раз за разом возвра-
щаться к игре вновь.

3.	 Зависимость — на этой стадии 
потребность играть перестает быть одной 
из множества психологических нужд гейме-
ра и переходит в разряд основных, наиболее 
важных потребностей для человека. 

4.	 Привязанность — для этой стадии 
характерна потеря острого интереса к игре, 
однако потребность в игре остается. Игра уже 
не является для геймера такой важной потреб-
ностью, но отказаться от видеоигр полностью 
человек также не может. Эта стадия наиболее 
продолжительная, она может длиться многие 
годы [7].

А. Е. Войскунский выделяет несколько 
характерных показателей компьютерной за-
висимости, среди которых отмечается раздра-
жительность, «неспособность спланировать 
время окончания конкретного сеанса работы; 
побуждение тратить на обеспечение работы 
в Интернете все больше денег; готовность 
лгать друзьям и членам семьи, преуменьшая 
длительность и частоту работы в Интернете; 
способность и склонность забывать при ра-
боте в Интернете о домашних делах, учебе 
или служебных обязанностях, важных лич-
ных и деловых встречах; обретение ощущения 

эмоционального подъема и своеобразной эй-
фории; нежелание принимать критику подоб-
ного образа жизни; пренебрежение собствен-
ным здоровьем и, в частности, резкое сокра-
щение длительности сна в связи с системати-
ческой работой в Интернете в ночное время; 
избегание физической активности или стрем-
ление сократить ее; постоянное “забывание” 
о еде; злоупотребление кофе и другими тони-
зирующими средствами» [3: c. 91–92].

Исследователи К. Янг и И. Голдберг по-
ложили начало психологическому анализу 
зависимости. «После написания и публика-
ции книги “Caught in the Net” Кимберли Янг 
впервые представила материалы и результаты 
проведенных исследований в 1996 году в То-
ронто на ежегодном заседании Американской 
психологической ассоциации. С тех пор коли-
чество работ в данной области резко возрос-
ло. Среди новых направлений исследований, 
идеи которых заложены К. Янг, можно назвать 
клиническую диагностику и эпидемиологию 
интернет-зависимости, психосоциальные фак
торы риска, распознавание симптоматики, 
оценку способов терапии и предупреждения 
интернет-зависимости» [8: c. 57].

Данные российских исследований также 
убедительно доказывают, что число под-
ростков, признавших, что они увлекают-
ся компьютерными играми, в первые годы 
2000-х годов возросло с 29,3 % до 49,9 %, 
а число подростков, практически постоянно 
находящихся в компьютерной сети, возросло 
с 4,6 % до 12,8 % [21].

По данным Американской медицинской 
ассоциации «до 95 % американской молоде-
жи играют в видеоигры, и 15 % (а это больше 
5 миллионов детей и подростков до 18 лет) 
геймеров проявляют признаки патологиче-
ской зависимости» [22: c. 53]. Другими сло-
вами, их увлечение видеоиграми оказывает 
деструктивное влияние на различные аспекты 
их жизни.

Важным направлением в изучении пси-
хологического влияния видеоигр является 
оценка личности человека, с уже сформиро-
вавшейся зависимостью [1; 5]. К. Г. Дмитриев 
и Ц. П. Короленко доказали, что у людей, за-
висимых от компьютерных игр и Интерне-
та, особо выражены акцентуации характера 
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возбудимого, демонстративного и застре-
вающего типов [5; 11]. В характеристиках, 
присущих лицам с данными типами акцен-
туаций, одной из важнейших составляющих 
были разного рода затруднения и отклонения 
во взаимодействии с другими людьми. Зафик
сировано снижение эмпатических способно-
стей личности. 

Ю. И. Наумова в своей работе показывает, 
что «разрушительный характер компьютерной 
зависимости проявляется в том, что компьютер 
из средства постепенно превращается в цель. 
Компьютер поглощает время, силы, энергию 
и эмоции до такой степени, что ребенок оказы-
вается неспособным поддерживать равновесие 
в жизни, включаться в другие формы активно-
сти, получать удовольствие от общения с людь-
ми, развиваться как личность, проявлять сим-
патии, сочувствие, эмоциональную поддержку 
даже наиболее близким людям» [13: c. 11].

Т. В. Барлас и А. П. Головина провели 
исследование «особенностей самовосприя-
тия геймеров в реальном и виртуальном ми-
рах. <…> Испытуемые склонны оценивать 
себя как скромных, уступчивых, эмоциональ-
но сдержанных, послушных, прислушиваю
щихся к советам других людей, склонных 
к восхищению и вежливых. При этом свой 
идеал геймеры видят менее уступчивым, воз-
можно более свободным, уверенным в себе. 
Виртуальный образ отличается еще меньши-
ми по выраженности качествами. В виртуаль-
ном мире испытуемые стараются быть менее 
зависимыми, послушными. Они стремятся 
к большей независимости» [1: с. 104]. Cтре-
мятся реализовать качества, противополож-
ные тем, что присущи им в реальной жизни. 
«…Главной проблемой в реальности испы
туемые считают свою зависимость и подчи-
няемость, однако в игре они эту проблему 
преодолевают. <…> Таким образом, видео
игра выступает в качестве способа компенса-
ции фрустрируемого желания, которое не мо-
жет реализоваться в реальности» [1: с. 106]. 
Исследовательская группа под руководст
вом Д. М. Гриффитса также доказывает, 
что игроки с разной степенью зависимости 
от видеоигр имеют проблемы в социальной 
сфере. Для некоторых игроков видеоигра 
и виртуальное общение предпочтительнее 

реального и создает проблемы в жизни. Ис-
следования показали, что люди, часто играю-
щие в видеоигры, имеют большую социаль-
ную тревожность. Участниками исследования 
были студенты. Выяснилось, что пол заядлого 
любителя видеоигр почти не влияет на появле-
ние проблем в социальной сфере [30].

Таким образом, проблема агрессии и же-
стокости как следствие психологического влия-
ния видеоигр на подростков и юношей наиболее 
актуальна именно для школьной среды. Под-
ростки дают более яркие агрессивные реакции, 
чем взрослые люди. Вместе с тем они склонны 
проявлять физическую агрессию, нежели вер-
бальную. Взрослый человек чаще находит раз-
умный выход из ситуации дезадаптации, чем 
подросток. Зависимость между чрезмерным 
погружением подростков в виртуальную реаль-
ность и уровнем агрессивности, тревожности, 
фрустрации выражается в неумении управлять 
своими негативными эмоциями даже в незнако-
мом социальном окружении, и вследствие этого 
они переносят агрессию из виртуального мира 
в реальность [4; 12; 20].

Н. В. Омельченко [14] и Н. В. Богачева [2] 
в своих работах подчеркивают наличие корре-
ляции между игровым опытом, игровой актив-
ностью и проявлениями агрессии. Н. В. Омель-
ченко пишет: «Предпочитающим шутеры 
и ролевые игры свойственны повышенный 
нейротизм, склонность к соперничеству, агрес-
сивность. В игре такие люди ищут возможность 
для выхода негативных эмоций, для утвержде-
ния своего превосходства» [14: c. 25].

Одним из факторов увеличения влия-
ния жестоких видеоигр на психику подрост-
ков становится одобрение ими насилия как 
основного критерия увлекательности игры, 
что значительно повышает опасность право-
нарушений, совершаемых подростками. 

Д. Гроссман отмечает, что открыто про-
давая жестокие игры, «мы приучаем детей 
убивать, так же как армия муштрует солдат. 
Телевидение скоро приравняет страдание 
и смерть к таким удовольствиям, как люби-
мая газированная вода, шоколадка или духи. 
А видео- и компьютерные игры довершат 
зловещее образование, научат прицеливаться 
и стрелять, как учатся военные, тренируясь 
на мишенях» [6: с. 2].
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К. Андерон и К. Дилл в своем иссле-
довании показали: влияние на проявления 
агрессивных форм поведения жестоких ком-
пьютерных игр даже серьезнее, чем влия-
ние жестоких телепередач и фильмов, что 
в свою очередь приводит к росту преступле-
ний и убийств. В обращении к Сенату США 
К. Андерон сказал: «Хотя в области исследо-
вания поведенческих особенностей есть мно-
го сложностей, одну простую и ясную вещь 
нужно знать всем: компьютерные игры уве-
личивают жестокость и насилие» [19: с. 251].

Дж. Холлингдейл и Т. Грейтмейер также 
говорят о наличии влияния жестоких видео
игр на агрессивное поведение подростков. 
Результаты проведенного авторами экспери-
мента показали, что все жестокие видеоигры 
приводят к повышению агрессии, в особен-
ности вербальной, однако жестокие видео-
игры, имеющие многопользовательский он-
лайн-формат имеют наивысшую способность 
стимулирования агрессии [26].

Б. Дж. Бушман и С. А. Андерсон отмечают 
наличие десенсибилизирующего эффекта же-
стоких видеоигр. Этот эффект выражался в по-
вышении толерантности к насилию и агрессии, 
а также в снижении способности респондентов, 
игравших в жестокие видеоигры, сочувствовать 
горю других людей и оказывать им поддержку. 
Именно десенсибилизирующий эффект жесто-
ких видеоигр, по мнению многих зарубежных 
авторов, является основной причиной повыше-
ния агрессивности в среде геймеров [25].

Большая команда исследователей — 
С. А. Андерсон, А. Сибуя, Н. Ихори, Е. Л. Свинг, 
Дж. Бушман, А. Сакамото и др. — выяснила, что 
повышение агрессивности и снижение эмпа-
тии как следствие игры в жестокие видеоигры 
никак не зависит от национальных, культурных 
и религиозных особенностей людей. Геймеры 
из Японии и США показали схожие данные от-
носительно повышения агрессивности и сниже-
ния эмпатии вследствие частой игры в насильст
венные видеоигры. Однако сфера социального 
взаимодействия в результате игры в жестокие 
видеоигры больше страдала у подростков из за-
падных стран, что выражалось в снижении со-
циальных контактов и в затруднении при на-
лаживании близких дружеских связей с уже 
имеющимися товарищами [24].

Г. Халл Джей, Т. Дж. Брунелле, А. Т. Пре-
скотт и др. рассматривают проблему влияния 
жестоких видеоигр на стимулирование подрост-
ковой агрессии с точки зрения общественного 
одобрения или порицания такого увлечения. 
Исследователи констатируют очень низкое, ме-
ханическое влияние жестоких видеоигр на воз-
никновение агрессии (т. е. влияние прямого 
научения). Во главу угла ученые ставят социаль
ный фактор: именно социальная ситуация 
и потребность в независимости вкупе с игрой 
в жестокие видеоигры приводят к повыше-
нию подростковой агрессии. Таким образом, 
социальная ситуация одобрения игры подростка 
в жестокие видеоигры обуславливает и опреде-
ляет силу влияния видеоигр [27].

Важным является развитие в обществе 
культуры использования компьютерного вир-
туального пространства. Отметим, что есть 
ученые, доказывающие безобидность и даже 
пользу видеоигр. Результаты их исследований 
показывают, что умеренная игра даже в много-
пользовательские жестокие и насильственные 
видеоигры любых жанров способна быть безо-
бидной для игрока при нечастом использовании.

Заключение

1.	 В статье проведен обзор литературы 
по заявленной теме и отмечен ряд наибо-
лее разработанных направлений в изучении 
психологического влияния видеоигр. К та-
ким направлениям можно отнести изуче-
ние компьютерной игровой мотивации и ее 
взаимосвязи c психологическими особенно-
стями геймеров; изучение причин формиро-
вания и особенностей зависимости человека 
от видеоигр; изучение личности молодых 
людей с уже сформировавшейся зависимо-
стью и разработка проблемы психологиче-
ского воздействия видеоигр на формирова-
ние агрессивных поведенческих стереоти-
пов у геймеров.

2.	 Приведенная классификация видео
игр и анализ различных жанров дали воз-
можность выделить видеоигры жанра RPG 
(MMORPG и MOBARPG) как наиболее 
интенсивно влияющие на молодых геймеров. 
Они способны вызвать у геймера наиболее 
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сильную зависимость и оказать наиболее 
негативное психологическое влияние.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ МЫСЛЬ В РОССИИ 
В ПЕРВОЙ ТРЕТИ XIX ВЕКА. П. Я. ЧААДАЕВ

Д. В. Иванов, 
НГПУ, Новосибирск

В статье рассматриваются психологические идеи выдающегося деятеля российского просвети-
тельства, «неразгаданной личности» — П. Я. Чаадаева, — внесшего свой вклад в развитие отечествен-
ной философско-психологической мысли в первой трети XIX столетия. В статье используются исто-
рико-психологическая реконструкция, библиографический метод, способствующий систематизации 
основных материалов и источников, а также психологическая интерпретация представлений русско-
го просветителя о человеческой природе, человеке, его борьбе и тех принципах, которые позволили 
просветителю описывать психологические феномены. 

Ключевые слова: человеческая природа; система психологических понятий; личность; борьба; 
человек борющийся; разумность; чувственность; добродетельность.

PSYCHOLOGICAL IDEA IN RUSSIA 
IN THE FIRST THIRD XIX CENTURY. P. Y. CHAADAYEV

D. V. Ivanov, 
NSPU, Novosibirsk

The article deals with the idea of the outstanding figure of the Russian Enlightenment, «unsolved 
personality» — P. Y. Chaadaev, — who has made contributions to the development of Russian philosophical 
and psychological thought in the first third of the XIX century. The article uses the historical-psychological 
reconstruction, bibliographic method that promotes ordering of basic materials and sources, as well as 
the psychological interpretation of representations Russian educator of man and of human nature, the struggle 
and the principles that allowed educator describe psychological phenomena.

Keywords: human nature; system of psychological concepts; personality; struggle; struggling people; 
intelligence; sensitivity; righteousness.

Введение

Наши современники утверждают, что 
в истории существуют «экзистенциальные эпо-
хи» и «конгруэнтные периоды», особо чувст
вительные к психологическим явлениям раз-
личного рода, в том числе к таким, как поиск 
человеком своей исторической идентичности, 
«обозначению себя» живущими в эту «эпо-
ху» или «период» людьми [32–34]. Творчество 
русского мыслителя, выдающегося философа 
П. Я. Чаадаева как раз пришлось на подобный 
период, стало живым олицетворением такого 
поиска. Спустя столетия чаадаевские идеи — 
«его система», «проникнутая одним духом», — 
остаются актуальными в свете чаадаеведения — 

«очередного поиска» русским человеком своей 
идентичности на новом этапе «конгруэнтности» 
в истории психологической мысли [10; 14; 25; 
44; 45].

П. Я. Чаадаев: 
идеи в жизни и жизнь идей

О Петре Яковлевиче Чаадаеве (1794–1856) 
принято говорить как о «самом значительном» 
философе начала XIX столетия, уникальной, 
интеллектуальной величине века, «первом ве-
ликом русском мыслителе», «властителе дум» 
[22: с. 145, 212]. Он одна из самых загадоч-
ных фигур в русской культуре — «новый тип 
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личности» (А. И. Герцен), «философский ино-
ходец» (И. Клех) [41: с. 5–21], — придавший 
импульс дискуссиям относительно прошлого 
и будущего России, путей познания мира и че-
ловеческой природы в тяжелое николаевское 
время. Немецкий философ, «идеал» москов-
ского кружка «любомудров» — Ф. В. Й. Шел-
линг, — дороживший своим знакомством с Чаа
даевым, в письме к нему просил не оставлять 
своим участием [40: с. 451]. К чаадаевским 
идеям оказались восприимчивы В. Г. Белинский, 
А. И. Герцен, Н. П. Огарёв, Н. Г. Чернышев-
ский, которые оставили после себя существен-
ное творческое наследие, в том числе в исто-
рии отечественной психологической мысли. 
Русский гений — А. С. Пушкин — считал его 
равным таким выдающимся деятелям истории 
человеческой цивилизации, какими были афин-
ский стратег Перикл («Периклес») и princeps 
iuventutis («первый среди римской молодежи») 
Брут [27: с. 125]. Пушкинское сравнение позво-
ляет говорить о талантах, большом умственном 
потенциале Чаадаева. Кроме того, для самого 
Пушкина Чаадаев — целитель его душевных 
сил [27: с. 125, 151], «наставник его молодо-
сти» [14: с. 111]. В своем дневнике поэт, будучи 
в разлуке с Чаадаевым, записал: «Никогда я тебя 
не забуду. Твоя дружба заменила мне счастье» 
[29: с. 262]. Поэт пушкинского круга, фило-
соф XIX века П. А. Вяземский вспоминает, что 
Чаадаев обладал «чистым», «властолюбивым» 
природным умом, «хотел быть основателем 
чего-то», заявляя: «Моя философия — это я!» 
[5: с. 287, 288]. Вяземское сравнение с «выска-
зыванием» французского короля Людовика XIV 
о своем государстве — то основание, которое 
позволяет понимать сегодня всю серьезность 
таких намерений Чаадаева и неразрывность его 
философских построений с собственной лич-
ностью, самоусловленность «жить» сообразно 
своим идейным устоям и умозаключениям.

Рано оставшись без родителей, Чаадаев 
вместе со своим старшим братом М. Я. Чаа
даевым попадает под опекунство своего дяди 
по матери — Д. М. Щербатова. Дедом Чаадаева 
был тот самый князь М. М. Щербатов — исто-
рик, философ, почетный член Санкт-Петер-
бургской академии наук (1776), член Россий-
ской академии  (1783), «московский фрон-
дёр» (Т. В. Артемьева), «друг» и «оппонент» 

Екатерины II, который написал работу 
«О повреждении нравов в России» (1786 
или 1787), наделавшей в свое время много шуму 
в обществе [46]. Известны были также психоло-
гического плана его сочинения: «Размышления 
о смертном часе» (1788 г.) и «Разговор о бес-
смертии души» (1788), в которых ставились 
морально-нравственные «извечные» вопросы. 
Можно предположить, что в семейном плане 
присутствует этос борьбы и интерес к глу-
боким философским проблемам (о человеке, 
о связях с миром, обществе и его истории), ко-
торые создавали атмосферу для формирования 
чаадаевской личности. 

В доме дяди-опекуна Чаадаевы близко 
сходятся со своим кузеном И. Д. Щербатовым, 
образуя кружок с близко родственными, харак-
терными для отроческого возраста борцовски-
ми идеями и духом противоречия относитель-
но наблюдаемой ими повседневной жизни. 
Переступив порог Московского университета 
(1808), блистающего в то время своей интел-
лектуальной элитой, троица приняла в свой 
круг еще и будущего декабриста И. Д. Якуш-
кина, образовав сплоченную и неразлучную 
четверку, которая явила стойкость и мужество 
в годы войны с Наполеоном Бонапартом. В бу-
дущем из этой четверки в истории отечествен-
ной просветительской мысли навсегда оста-
нется диада «Чаадаев – Якушкин». Близкий 
друг Якушкин приведет Чаадаева в тайное 
декабристское общество (1821). Взгляды Чаа
даева будут схожи со взглядами выдающих-
ся членов Северного общества декабристов, 
проявивших деятельный, борющийся, свобо
долюбивый ум, направленный на решение 
проблем естественного права, взаимоотно-
шений народных масс и их руководителей. 
Брат же Чаадаева утратит интерес к активному 
поиску мысли, поселившись в деревне, а кузен 
погибнет при невыясненных обстоятельствах 
[40: с. 640]. Однако совместное время борьбы 
и нравственного поиска, проведенное в детст
ве – юности, даст Чаадаеву возможность об-
наружить свой творческий, «скрученный в ту-
гую спираль» потенциал, ставший базисом 
ряда идей, до системного обоснования кото-
рых ему еще предстоит пройти путем психо-
логического аскетизма и социального остра-
кизма. 
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Воспитанием братьев Чаадаевых занима-
лась их «дорогая тетушка» А. М. Щербато-
ва, которая души не чаяла в младшем из них 
[30: с. 51–52]. Распространяясь об особен-
ностях такого дворянского («тетушкино-
го», «дядюшкиного») воспитания, Пушкин 
практически вживую, с «франта» Чаадаева, 
делает зарисовку о прошедших детстве – от-
рочестве и юности своего Онегина: «Второй 
Чадаев, мой Евгений» [28: с. 16–17]. Строгое 
изящество чаадаевского костюма, а также 
«изысканность манер вошли в поговорку» 
[7: с. 117]. Блестяще образованному и воспи-
танному, знатному и красивому, подающему 
надежды офицеру Чаадаеву была обеспечена 
успешная жизнь в александровском общест
ве, которую он отвергает, прочерчивая себе 
совершенно иной жизненный путь, соотнося 
его с миром идей, захватившим его ум еще 
в отроческом увлечении библиофильством. 
Отринув в 1821 году перспективу царской 
службы, фактически посмеявшись над ней 
(«Я нашел более забавным презреть эту ми-
лость, чем получить ее…» [40: с. 15]), Чаадаев 
уезжает «насовсем» за границу, где странст
вует в «мирах своих идей» (1823–1826), со-
ставляя впечатление о жизни и ее «связи» 
с человеком. Там же в 1825 году он знакомит-
ся с Шеллингом, который, распознав в «мо-
лодом человеке» острый ум, с удовольствием 
делился с ним своими мыслями [40: с. 75] 
и идеями, «многозначащими» для Чаадаева. 
Русский мыслитель напишет позже немец-
кому философу о том, что изучение произве-
дений последнего открыло ему «новый мир» 
[40: с. 75]. Шеллинг — «великан европейской 
мысли», даже спустя время «не упускал слу-
чая про Чаадаева осведомляться»: у каждого 
встречающегося ему русского он выспраши-
вал об этом «самом замечательном» человеке 
«нашего времени» [40: с. 83]. 

«Насовсем» уехать из России не полу-
чилось. В 1826 году Чаадаев возвращается 
(«Хочу домой, а дому нету» [40: с. 44]) на ро-
дину своих предков, пережившую смену мо-
нархов и восстание декабристов на Сенатской 
площади. После пересечения границы Чаа
даев — друг «бунтовщика» Якушкина — бу-
дет задержан и допрошен как подозреваемый 
в связи с декабристами, за ним установят 

«бдительнейший надзор», так и не снятый 
вплоть до последних его дней [39: с. 574–579]. 
Позже он еще будет пытаться удержать вы-
скальзывающую из рук связь со своим другом, 
декабристом Якушкиным («роковое потря-
сение так разбросало нас в пространстве…» 
[40: с. 106]), откликнется философскими рас-
суждениями на его трактат «Что такое чело-
век?» [47], написанный в далекой сибирской 
ссылке. Однако останется только видимость 
их «переписки», сами же они больше никогда 
не увидятся. 

После возвращения из поездки по Запад
ной Европе для Чаадаева начинается вре-
мя психологического аскетизма — «добро-
вольного затворничества», «внутреннего 
борения», постепенного осмысления дейст
вительности, чтения литературы и углубле-
ния в мир «новых», постдекабристких, идей 
о значимости истории общества, человека, 
его иррационального начала, предопреде-
ленности кардиогностического принципа 
психологической мысли («сердечной психо-
логии»). То будет время рождения филосо-
фа и философствующего психолога, «не за-
мершего» после потрясений, пережитых 
хотя и в отдалении от декабрьских событий 
на Сенатской площади. Жизнь Чаадаева, как 
и в его учении жизнь человека, станет «од-
ним грандиозным процессом преображения» 
(М. О. Гершензон). Чаадаев получает опыт 
«особничества» (П. А. Вяземский), самостоя
тельного построения собственной «обители 
идей», фактически — ноуменального рабле-
зианского «Телемского аббатства» в безмест-
ности «Некрополиса» («города мертвых», как 
напишет сам Чаадаев о Москве того време-
ни), в котором ему, действительно, предсто-
ит обосноваться «насовсем». Появившееся 
в это время ощущение тоски от пережитых 
огорчений, несбывшихся юношеских надежд 
и глубоко личные переживания относительно 
мира своих «новых» идей, начинающих тре-
бовательно заявлять о себе, заставят Чаадаева 
в 1828–1830 годах взяться за перо и предоста-
вить им возможность выпукло проявить себя 
(«свою систему»), открыться миру в стройно-
сти «философического» учения, где нашлось 
место проблемам истории, общества, чело-
века и его природы («Сидит один взаперти, 
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читая и толкуя по-своему Библию и отцов 
церкви» [40: с. 306]). Пришлось вспоминать 
когда-то обращенные к нему пушкинские стро-
ки о необходимости посвятить отчизне «души 
прекрасные порывы» [27: с. 68]. Исследова-
тель творческого наследия Чаадаева М. О. Гер-
шензон отмечает, что философу «посчастливи-
лось найти то, что ему было нужно, — единую 
всеобъемлющую идею…» [7: с. 95].

В 1830 году «прекрасные душевные по-
рывы» — чаадаевские идеи — обрели само-
стоятельность, вылились в «Философиче-
ские письма», а списки «писем» стали ходить 
«по рукам». Так, в личных письмах к Пушки-
ну в 1831 году Чаадаев интересуется судьбой 
своей «рукописи», а «общество», как следует 
из переписки их общих друзей, уже в курсе 
философических изысканий, содержащихся 
в его «тетради французской» [40: с. 67–68, 
69–73, 306–310].

В 1831 году Чаадаев селится во флигеле 
дома родственников своего друга Якушкина 
Левашовых на Ново-Басманной улице в Моск
ве, где проживет, не выезжая, до самой своей 
кончины в 1856 году, получив прозвище «бас-
манный философ» («басманный отшельник»). 
«Внешняя» (социальная жизнь) Чаадаева бу-
дет казаться обывателю николаевской России 
однообразной, даже «статичной». Однако его 
«внутреннее» — духовное — существование 
в собственной ноуменальной обители — это 
постоянное восхождение к человеческому 
в себе, «динамика» и напряжение общего по-
тока рефлексии, осознание и продвижение 
идей, значимость которых мы продолжаем 
оценивать в настоящее время. 

В 1836 году в литературно-общественном 
журнале «Телескоп» (1831–1836), редакция 
которого интересовалась философско-психо-
логическими проблемами, появляется инте-
ресная статья — «Философические письма 
к г-же ***. Письмо первое» [37]. Теперь счи-
тается, что первым переводчиком из «тетради 
французской» «Письма первого» был близкий 
друг московских любомудров (Д. В. Веневи-
тинова и А. И. Кошелева), в прошлом — «ар-
хивный юноша», а в будущем — поклонник 
чаадаевского таланта, поэт и литератор — 
А. С. Норов. Адресатом писем была предста-
вительница светских кругов — «сударыня» 

Е. Д. Панова, знавшая Чаадаева с 1827 года, 
считавшая своим смыслом жизни на тот период 
времени необходимость глубокого понимания 
философских проблем и религиозного опыта че-
ловечества («в том желании поучаться в деле ре-
лигии…» [40: с. 438]). Ранее в отчаянии она пи-
сала Чаадаеву о «тягостной неуверенности» [40: 
с. 436], прося помочь разобраться в превратно 
сложившихся у нее представлениях о «жизни» 
и «месте» человека в ней. Чаадаев, имеющий 
опыт ведения бесед и дискуссий в московских 
салонах, «распознает» это как появившуюся 
возможность донести результат своих идейных 
размышлений до широкой аудитории, желаю-
щих узнать о них. Поэтому он воспользовался 
проверенным способом высказать свои идеи, а 
именно написать письма «к конкретному адре-
сату и не к кому — ко всем». Для Чаадаева пись-
ма стали «удобной рамкой для воплощения дум 
и чувств автора» (Д. И. Шаховской) [23: с. 12]. 
Жанр письма, которое, скорее, есть философ-
ский трактат, характерен для отечественной пси-
хологической мысли, его использовали в свое 
время такие ее идеархи, как А. Д. Кантемир, 
А. П. Сумароков, И. А. Крылов, Д. В. Веневи-
тинов. Из перечисленных русских мыслителей, 
Кантемир и Веневитинов писали «к дамам» 
(первый — к герцогине д’Эгийон, а второй — 
графине А. И. Трубецкой), желавшим узнать 
о философии и значимых для нее проблемах. 
Дамы эпохи Просвещения — активные прово-
дницы идей, хранительницы и организаторы 
светских салонов, влиявших на общественное 
мнение, приводивших умственную жизнь об-
щества «в движение». Чаадаев блистал в таких 
салонах как «университетский профессор», 
«преподаватель с подвижной кафедры» (П. А. 
Вяземский) [5: с. 288], его речами наслаждались 
присутствующие. Так, хозяйка одного из извест-
ных московских литературных салонов Е. Г. Ле-
вашова видела «призвание на земле» Чаадаева в 
том, чтобы «протягивать руку тем, кто жаждет 
подняться… к истине» [40: с. 454]. Чаадаев дей-
ствительно чувствовал себя «носителем некото-
рой высокой и благодетельной истины, он был 
глубоко проникнут сознанием своей миссии» 
[7: с. 130]. Другая дама, увлеченная личностью 
«басманного философа», сестра переводчика 
его «Письма первого» — А. С. Норова — от-
мечала, что «научилась рассуждать, поняла 
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одновременно все ваши добродетели и все свое 
ничтожество» [40: с. 441]. Сама «сударыня» 
Панова, слушая речи Чаадаева, замечала, что 
она — «веровала», а уважение к его «характе-
ру» внушило ей потребность «заняться» теми 
же мыслями [40: с. 438], войти в круг значимых 
для русского мыслителя идей. 

Чаадаевские идеи требовали себе прост
ранства. Поэтому он написал с наставитель-
ным размахом философский «манускрипт» 
(В. А. Жуковский) — письма из своей ноуме
нальной «обители» в «Некрополисе», пыта-
ясь дать своим идеям возможность продви-
гаться в мире заученного поведения, «куколь-
ных правил» и стереотипов. 

Чаадаевские письма, как заметит «от изда-
теля» Н. И. Надеждин, проникнутые «одним 
духом» и составляющие «целое», написанные 
в подлиннике на французском языке, долж-
ны были «украсить» «Телескоп», привлечь са-
мое широкое внимание к поднимаемой в них 
проблематике [37: с. 275]. Однако разразился 
неимоверный скандал, вызвавший настоящую 
бурю в обществе. Герцен писал, что чаадаевское 
письмо «потрясло всю мыслящую Россию», 
оно было подобно «выстрелу, раздавшемуся 
в темную ночь», это был «сигнал, зов на по-
мощь, весть об утре или о том, что его не бу-
дет, — все равно надобно было проснуться…» 
[6: с. 139–140]. Последовала скорая реакция 
«проснувшегося» николаевского правительства 
и суровая расправа. Произошло то, что даже 
предвидится в чаадаевском письме, а именно: 
«суетное волнение ума» «существа материально-
го» без духовных потребностей обратилось про-
тив человека и низвергло его «в глубочайшую 
пропасть» [37: с. 298–299]. Не имея соответст
вующих сил разобраться в смыслопоиске чаа-
даевских идей, царь в этом самом «суетном вол-
нении ума» потребовал, чтобы «пропасть» раз-
верглась. Чаадаев был подвержен социальному 
остракизму, столь любимому Николаем I, кото-
рый «высочайше» объявил его «умалишенным», 
«адресат» писем — «сударыня» Панова — «фи-
лозофка», как позже пренебрежительно ее будут 
называть близкие, была помещена в частную 
психиатрическую лечебницу. Наказание понес-
ли и те, кто способствовал выходу статьи: отпра-
вился в ссылку редактор (Н. И. Надеждин), по-
страдал цензор (А. В. Болдырев). За переводчика 

«письма» (А. С. Норова) заступился брат, слу-
живший царскому правительству. Журнал, 
в котором публиковались и с которым сотруд-
ничали поэты, писатели — А. С. Пушкин, 
В. А. Жуковский, А. И. Полежаев, А. В. Коль-
цов; молодые философы — Н. В. Станкевич 
и А. С. Хомяков; любомудры — М. П. Погодин 
и С. П. Шевырёв; критик, литератор, философ-
ствующий психолог В. Г. Белинский и др., — 
был закрыт. Самому Чаадаеву запретили впредь 
философствовать и писать, пытались лишить 
его мира идей, «закрыть» вход из «Некропо-
лиса» в ноуменальную обитель, так тщательно 
выстроенную мыслителем. 

Однако идеи в представлении отстояв-
шего свой мир и себя борца Чаадаева всег-
да играли главную роль, они составляли 
весь «интерес» его жизни, а в последующее 
за публикацией письма время — единствен-
ную опору его «опрокинутого существова-
ния» [40: с. 123]. Борющийся Чаадаев стал 
идеархом, «повелительно» направляющим 
поток идей, определяющих строй отечествен-
ной философско-психологической мысли, 
а также чувств и поведения, формирую-
щих те ценности, на которые ориентируется 
общество и в настоящее время. Творческий, 
«скрученный в тугую спираль» борцовский 
потенциал способствовал формированию 
«учительной роли», оставшейся навсегда 
за ним в русском обществе [7: с. 119]. Он ока-
зался у истоков разделения общественного 
сознания на западничество (решительное 
развитие западно-европейского миросозерца-
ния) и славянофильство (апология самобыт-
ных отечественных традиций). Идеархиче-
ским стала его мировоззренческая позиция, 
многократно отраженная в письмах.

Современное источниковедение признает 
письма, имеющие своим основанием личное 
происхождение, уникальным источником — 
личными документами, позволяющими изу-
чать социальную историю, человека, его лич-
ность [11: с. 641], понять его мировоззрение. 
Чаадаевское «эпистолярное» наследие — это 
не столько личная переписка, сколько разного 
рода письма-послания «ко всем», разъясняю-
щие его позицию по тому или иному вопросу; 
небольшие статьи, адресованные заинтересо-
ванным лицам, оставшимся в истории лишь 
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в качестве корреспондентов русского мыслите-
ля, своего рода философические манускрипты 
[38: с. 297–565; 40]. К источникам, содержащим 
чаадаевскую, «проникнутую одним духом», 
«философическую систему» относят работу 
монографического стиля «Апология сумасшед-
шего» (1837) [38: с. 139–154; 39: с. 523–538], 
а также «эзотерическое сочинение» (З. А. Ка
менский) [15: с. 10], писавшееся на протяже-
нии многих лет — «Отрывки и афоризмы» 
[38: с. 155–216], его заметки на книгах, — «мыс-
ли вслух», маргиналии (от лат. marginalis — 
«находящийся с краю») и др. [38: с. 278–285; 
39: с. 582–636]. Чаадаевское наследие помо-
гает понять его мировоззрение.

Сущность чаадаевского мировоззрения — 
этой выстроенной им ноуменальной обители — 
составляют идеи Платона, Марка Аврелия, 
Луция Сенеки, Марка Цицерона, Лукреция 
Кара, что всегда происходит, как показывают 
наши современники, в том случае, когда великое 
античное наследие «усваивается» и «приспо
сабливается» к реалиям века [34: с. 70]. 
Кроме того, глубоко интересными для Чаадаева 
оказываются сочинения Ф. Бэкона, Б. Спино
зы, М. Монтеня, Р. Декарта, Ж.-Ж. Руссо, 
Ф. М. Вольтера, Д. Дидро, И. Фихте, И. Канта, 
Ф. Шеллинга, Г. Гегеля, И. Гердера, М. В. Ло-
моносова, Д. И. Фонвизина, Н. И Новикова, 
Я. Б. Княжнина, А. Н. Радищева, А. С. Пушки-
на, М. М. Щербатова, а также ряда христиан-
ских мыслителей. Произведения этих авторов 
Чаадаев, получивший, как уже отмечалось, 
прекрасное воспитание и университетское об-
разование, коллекционирует, а на авторитет 
многих из них позволяет себе ссылаться. Даже 
беглое перечисление имен, значимых для чаада-
евских размышлений, показывает характерное 
просветительское направление его «филосо-
фических» умопостроений и психологической 
мысли, родство со взглядами русских просвети-
телей XVIII века. 

Круг мировоззренческих предпочтений 
помогает понять ту методологию, которую 
русский мыслитель использует в своих «умо-
построениях», своем «умственном экспе-
рименте». У Чаадаева она — провиденциа
листско-телеологическая, что помогает ему 
интерпретировать и «понимать» психиче-
ские явления в жизни человека с позиции 

не только предопределенности, но и целевых 
установок, позволяющих добиваться значи-
мых изменений для человека и человечества. 

Чаадаевское мировоззрение отражает его 
высокую идейность, гражданственную направ-
ленность, страстность и относительную лирич-
ность взглядов на мир и свое место в нем.

В настоящее время исследователи чаада-
евского мировоззрения представляют его как 
гражданскую позицию, являющуюся выраже-
нием личностного начала [17]. 

Опыт библиографического анализа пока-
зывает, что Чаадаеву и его творческому насле
дию посвящен целый ряд серьезных, в том 
числе монографических и диссертационных 
исследований в основном философского и исто-
рического характера (В. Ф. Асмус, Ф. И. Бере-
левич, Т. К. Владимирова, М. О. Гершензон, 
М. М. Григорьян, Н. М. Дружинин, М. Т. Иовчук, 
З. А. Каменский, Н. А. Каштанова, М. К. Лемке, 
А. Л. Осповат, З. В. Смирнова, Б. Н. Тарасов, 
Л. А. Филиппов, В. Г. Хорос, Д. И. Шаховской, 
П. С. Шкуринов, Л. В. Щеглова и др.) [3; 7; 8; 
12; 13; 14; 15; 17; 22: с. 5–204; 22: с. 1–17; 25; 35; 
36; 40: с. 647–660; 43; 44; 45]. Серьезное нача-
ло системному отечественному чаадаеведению 
в XX столетии было положено М. О. Гершензо-
ном и Д. И. Шаховским [7; 23: с. 1–17, 18–78]. 
Одним из первых диссертационных исследо-
ваний, посвященных взглядам Чаадаева, была 
работа З. А. Каменского «Из истории развития 
философской мысли в России. П. Я. Чаадаев» 
(1941) [12]. В своей диссертации Камен-
ский историологически рассматривал истоки, 
направления развития философской системы 
русского мыслителя. Особо он останавливается 
на историческом значении чаадаевской лично-
сти [12: с. 530–619]. В 1946 году Каменскому 
удалось выступить с обширной лекцией, в кото-
рой разбиралось творческое наследие Чаадаева, 
акцентировались особенности его мировоззрен-
ческой позиции, естественнонаучные и фило-
софские взгляды [13], что стало поворотным мо-
ментом в плане исторического интереса к самой 
личности Чаадаева. Именно Каменский сохра-
нит чаадаевское наследие, собранное репресси-
рованным ранее Шаховским. Чуть позже с необ
ходимой, в соответствии с временем написания 
работы, долей критики творческое наследие 
Чаадаева будет рассматривать М. М. Григорьян 
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в докторской диссертации, посвященной тече-
ниям идеализма в России в 40-х годах XIX века 
(1956) [8]. Появляются монографические ра-
боты, претендующие на обобщающие выводы 
в чаадаеведении. Таковыми стали, например, 
исследования П. С. Шкуринова «Мировоззре
ние П. Я. Чаадаева» (1958) и «П. Я. Чаадаев. 
Жизнь, деятельность, мировоззрение» (1960) 
[43]. Главной явилась теперь сама возможность 
исследования творчества Чаадаева в «фило-
софском» — самом широком — аспекте изуче-
ния, где представлена проблема человека и его 
отношения к миру. Такая проблема становится 
интересной и в психологическом ключе, при-
влекая внимание исследователей-психологов.

В психологических изысканиях Чаадаев 
как автор социально-психологических идей 
«появляется» в конце 70-х годов XX века в ра-
боте Б. Н. Чикина, когда к чаадаевским взгля-
дам стали относиться идеологически лояльно, 
а поиск первоистоков на основе «разрешенного 
интереса» к отечественной психологической 
мысли усилился [42: с. 18–31]. Очерк его пси-
хологических взглядов у Чикина небольшой, 
однако важно то, что Чаадаев здесь уже пред-
стает психологом — одним из основателей 
социальной (общественной, национальной) 
психологии в России. Его ставят сразу после 
«выдающегося революционера и материали-
ста» — А. Н. Радищева как подхватившего эста-
фету в деле разрешения общественно-психоло-
гических проблем [42: с. 18] перед А. С. Пуш-
киным, на взгляды которого Чаадаев, как мы мо-
жем себе представить, хотя бы из пушкинских 
дневниковых записей, повлиял. Понятно, что 
преследуя цель раскрыть вопросы становле-
ния социальной психологии в России, Чикин 
не рассматривал всю совокупность чаадаевских 
психологических идей. Этим начал занимать-
ся историк русской психологии И.М. Кондаков 
[18; 19; 20: с. 179–197], положивший тем самым, 
как мы можем заметить, начало «психологиче-
ской линии» в чаадаеведении. В одной из своих 
работ он заметил, что Чаадаев — «автор ориги-
нальной концепции единства индивидуальных 
сознаний» [19: с. 95]. Кроме того, предпринята 
попытка связать имя Чаадаева с идеей зарожде-
ния этнопсихологии в России, опирающаяся 
на его высказывание о «человеческих расах» 
[26: с. 267; 39: с. 476]. Однако, несмотря на это, 

в истории психологической мысли круг чаа-
даевских психологических воззрений широко 
не представлен, не рассматриваются взаимо
связи его творческой рефлексии с психологиче-
скими взглядами других известных мыслителей 
(например, со взглядами его деда — М. Щер-
батова). «Психологическое чаадаеведение» яв
ляется потенциально актуальным для дальней-
шего исследования генезиса значимых в оте
чественной «истории психологической мысли»1 
концептов и понятий. Психологические воз-
зрения «басманного философа» представляют 
интерес на современном этапе развития такого 
важного направления в психологической нау-
ке, как «духовно-нравственное» [1: с. 160–195], 
христианской психологии, поскольку еще нуж
даются во всесторонней оценке. 

В целом же можно сказать, что о Чаадаеве 
в науке написана целая «опера» (чаадаеведе-
ние), в которой «хор» исследователей на фоне 
сменяющихся времен попеременно испол
няет две партии: сначала о гениальности этого 
мыслителя и недоступности его идей в суете 
мира, а затем о его сумасшествии и бессмыс-
лице выдвинутых им предположений (писем, 
статей и трактатов). «Хор» путается, и раз-
ноголосица не дает возможности остановить 
внимание на чем-то одном и важном. Пусть 
важными здесь (в этой статье) будут теории 
и высказывания русского мыслителя о чело-
веке и его психологической природе.

П. Я. Чаадаев о человеке 
и его психологической природе

Во времена Чаадаева, как и до него 
в XVIII столетии, психология была интерес-
на многим просвещенным деятелям искусства 
и науки. Она по-прежнему связана с филосо-
фией, являясь «частью философской картины 
мира» (Б. Н. Рыжов), но ею занимаются и лите-
раторы, художественно описывая «придуман-
ный» Н. М. Карамзиным термин «личность» 
[16: с. 9], в значении, соотносимом с понятиями 
«человек» и «индивидуум». Значимым для пси-
хологических размышлений того времени 
 

1	 Здесь этот термин используется в контек-
сте идей, высказанных Б. Н. Рыжовым [32].
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оказывается также понятие «дух», под кото-
рым часто подразумевают «ум», рассматри
вается человеческая «чувственность» («сер-
дечные чувствования»), «общество людей» 
и мн. др. [2: с. 44, 159, 233, 234, 270]. Привле-
чено внимание к психологическим «опытам» 
и среди естествоиспытателей, конкретизиро-
вавших идеи о познаваемости мира, первона-
чальном развитии всех знаний из чувствен-
ного начала, пытавшихся преодолеть разрыв 
между чувственным и рациональным (сен-
суализмом и рационализмом) [21: с. 13–28; 
24: с. 272–367; 26: с. 102–114; 32: с. 84–88]. 
Чаадаев оказывается и философом, не чура-
ющимся естественнонаучных размышлений, 
и писателем — автором «плодотворных и ча-
рующих размышлений», умеющим донести 
результат этих размышлений до заинтересо-
ванной аудитории. Неудивительно поэтому, 
что в работах Чаадаева встают обращенные 
к характерным психологическим проблемам 
вопросы, а чаадаевские идеи «охватывают» 
философско-психологические концепты, ко-
торые их автор наполняет необходимым ему 
смысловым содержанием. 

Л. С. Выготский, рассматривая путь разви-
тия психологии, считал, что в «этот путь» входит 
«сама попытка научно подойти к душе», прила-
гаемое усилие свободной мысли «овладеть пси-
хикой, сколько бы она ни затемнялась и ни пара-
лизовалась мифологией» [4: с. 428]. У Чаадаева 
уже можно констатировать активно проявляю-
щиеся усилия свободной мысли, направленные 
на «овладение психикой», попытки описания 
человеческой психологии, психологии русского 
человека. 

Взгляды Чаадаева на человека и его психо-
логическую природу носят системный характер 
(«своя система»), они необычны и составляют 
интересную страницу истории отечественной 
психологической мысли. В целом это позволяет 
рассматривать эволюцию системных характе-
ристик чаадаевского психологического знания, 
определять перспективность его исследова-
ния [31: с. 5]. Так, например, они оказываются 
созвучными «в отзвуке» просветительской тра-
диции взглядам его деда — М. М. Щербатова, 
автора этико-психологических работ: «Раз-
мышления о смертном часе» (1788) и «Разго-
вор о бессмертии души» (1788), заложившего 

основание поколенческой рефлексии о нрав-
ственной психологии в своей семье. Пришло 
время «сольно» прозвучать идеям его внука. 

В «Письмах» и примыкающих к ним по вре-
мени их написания афоризмах, статьях и пере-
писке в духе просветительской, даже «вольфи-
анской», традиции Чаадаев проводит своеобраз-
ное разграничение в психологической пробле
матике. Для него существует «ходячая» — 
«школьная» и «углубленная» — психология 
[38: с. 54; 39: с. 377; 41]. Она для Чаадаева как 
«эмпирическая» (от греч. empeiria — опыт) пси-
хология Хр. Вольфа, которая изучает конкрет
ные явления психической жизни человека. «Хо-
дячая» психология поверхностна и не считает 
для себя важным заглядывать в душу человека 
в поисках «таинственных пружин духовного 
движения». На своем «школьном» уровне эта 
психология хотя и основывается на «эмпири-
ческих данных», наблюдении, заимствуя его 
у «науки о природе», но не делает с их помо-
щью выводов, значимых для описания целост-
ности наблюдаемых в жизни человека явлений. 
В то время как «углубленная» психология, «при-
нимающая» наследственность человеческой 
мысли за первоначало духовной природы, на-
ходит в этом разрешение большей части своих 
вопросов, касающихся человека и всего, что 
с ним связано. Именно она позволяет рассмат
ривать «таинственные пружины духовного дви-
жения» человека. «Углубленная» чаадаевская 
психология как вольфианская «рациональная» 
(от лат. rationalis — разумный) психология, 
выводит закономерности, исходя из природы 
и сущности человеческой души. 

Чаадаев как один из первых в ряду 
«углубленных» философствующих психологов 
XIX века пытается донести до «просвещенно-
го читателя» важность постижения этих «та-
инственных пружин духовного движения» — 
«наследственности» мысли «прошлых веков», 
присущей человечеству исторической памяти, 
необходимость следования ментальным моде-
лям [10: с. 38]. 

О человеке, его психологической при-
роде, «таинственных пружинах духовного 
движения» Чаадаев рассуждает, основываясь 
на собственном миропонимании, обнару-
живая знания естественнонаучных причин, 
определяющих течение жизни во Вселенной. 
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Здесь сказался университетский курс, прой-
денный в годы обучения. В умозаключе
ниях Чаадаева человек выступает как живое 
воплощение физического и духовного миров, 
«Я» и «не — Я», мира внутреннего и мира 
внешнего, как объект и субъект [39: с. 485]. 
«Чаадаевский человек» обладает «мозгом», 
в котором «совершаются некоторые созвучия 
и слияния» между его «частицами», он — 
разумен. Человек — это «его сознание», он — 
личность, стремящаяся к «всеобъемлющей 
личности», к высшим ценностям самосовер-
шенствования. 

П. Я. Чаадаев отличает «человека» от «дру
гих животных» «организацией», свойственной 
только ему одному [39: с. 468]. Для него харак-
терна просветительская установка, в соответст
вии с которой он выделяет «человека-животное» 
(«естественного человека») с определенным 
ему местом в природе и «человека разумного» 
(«человека образованного»), которому такого 
места не определено. Можно сказать, что здесь 
у русского мыслителя, направляющего отечест
венную психологическую мысль, звучит мотив, 
присущий еще «возрожденческой психологии» 
(от фр. renaissance — возрождение), гуманисти-
чески понимающей человека «как многомерное 
существо» [9]. Человек в ходе своей истории 
и «поиска места» в природе векторно ориенти
руется сначала на «искание образца в самом 
себе», на создание общества «себе подобных», 
а затем — на идею божественного образца, выс-
шего божественного «духа» — «ума». На про-
тяжении своей индивидуальной жизни человек 
испытывает действие двух законов — «физи-
ческого» и «нравственного» [39: с. 488]. Они 
«сохраняют» его жизнь как живого, «разумно-
го» существа и как существа «образованного» 
в сообществе с другими такими же существами 
(«совокупности этих существ» — общества). 
У Чаадаева — философствующего психолога — 
в системе сложившихся представлений о че-
ловеке, нравственной психологии появляются 
понятия «природа человека», «сущность», «су-
ществование» и «назначение человека». Наши 
современники показывают, как соотносятся 
и взаимоувязываются такие понятия в его систе-
ме [3: с. 33–52].

Человеческая психика предстает у Чаадае
ва сочетанием хаоса («хаотическое смешение 

всех нравственных элементов») и порядка 
(«прекрасное существование»). Для русско-
го мыслителя внутренняя жизнь человека, 
способ ее проявления, самоизъявление че-
ловеческого и творческого начала понимает-
ся как психическое (богатство внутреннего 
мира), а психические явления в плане само-
познания позволяют увидеть всю их глуби-
ну. Сами психические явления в жизни че-
ловека мыслитель обнаруживает благодаря 
проявляемым ими признакам. Реконструируя 
творческое, философско-психологическое 
чаадаевское наследие, можно заметить, что 
он видит истоки психической активности че-
ловека как во внешнем, так и во внутреннем 
мирах, определяет и описывает особенности 
выражения психических явлений, направ-
ленность их на субъект или объект, взаимо
связанность и единичность проявлений. 
Чаадаев различает также психические явле-
ния в жизни человека по их отнесенности 
к прошлому, настоящему и «апокалиптиче-
скому» будущему. «Чаадаевский человек» 
созидается во взаимодействии с подобными 
себе, как в отражении их возможностей и не-
обходимости самостоятельного поиска выс-
шего начала, того, что будет определять его 
восхождение к человечности и духовности. 
Чаадаев верит в желание человека обрести 
в будущем «исконную жизнь», в «высшее 
напряжение» «дарований», тех потенций 
и возможностей, которые ему свойственны. 
По Чаадаеву, природа человека уникальна, 
в ней присутствуют гармонически позитив-
ные свойства. Однако задатки у человечества 
в целом еще не развиты в полной мере. Тем 
не менее человек — это единственное из всех 
существ, чья «истинная природа» включает 
способность «просвещаться беспредельно» 
[39: с. 384]. Чаадаев приходит к пониманию 
необходимости изменений на «националь-
ной основе» сферы образования [40: с. 83], 
той части общественной жизни, которая, 
в свою очередь, изменит саму природу че-
ловека («человека образованного»). Взгляды 
Чаадаева в этом вопросе, если рассматривать 
их в историко-психологическом контексте, 
условно продолжают идеи И. П. Пнина — 
интересного русского философствующе-
го психолога рубежа XVIII–XIX веков — 
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относительно просвещения в России: чело-
век и общество «ему подобных» (государст
во) находятся в тесной связи «взаимо
процветания». 

О человеке, его потенциальных возмож-
ностях и образовании, богатстве внутренне-
го мира (психики) Чаадаев размышляет так 
или иначе на протяжении практически всей 
своей творческой деятельности — «учитель-
ной роли». 

Чаадаев говорит о человеческих ощу-
щениях, утверждая их значимость в разви-
тии индивида, в его стремлении к познанию 
жизни и своего предназначения. Источники 
ощущений обнаруживают себя в физическом, 
социальном и духовном мирах — материаль-
ных, социальных и духовных (ментальных) 
объектах и предметах, в этико-нравственных 
практиках человека. Чаадаев отдает должное 
человеческой способности «ощущать» мир, 
но более он уверен в потребности самоощу-
щений у человека, стремящегося к понима-
нию себя («внутреннее ощущение, глубокое 
сознание своей действительной причаст-
ности ко всему мирозданию» [39: с. 361]). 
Многие его самоощущения становятся по-
пытками самоосуществления, источниками 
активности индивида в мире. Человеческое 
сознание способствует преобразованию ощу-
щений, человек оказывается восприимчи-
вым к их побуждающему потенциалу. Сами 
ощущения человека по мере их переживания 
превращаются в «его мозгу в восприятие» 
[39: с. 496]. Протекающий здесь синтез ощу-
щений и дает возможность для обнаружения 
такого сложного психического феномена, как 
восприятие. Чаадаев говорит о «смешанных 
восприятиях», видит взаимосвязь ощущений 
и восприятия в отношении индивида к себе 
и к миру. Восприятие по мере развития чело-
века и становления в нем человеческого (куль-
турного) приобретает различные формы. Так, 
человеку в отличие от других живых существ 
становится присуще испытывать потребность 
в восприятии, вести активный поиск образов 
восприятия. Воспринимающая активность 
человека проявляется в созерцании и наблю-
дении за происходящими событиями и явле-
ниями, в познании и самопознании. Чаадаев 
рассматривает опосредованность восприятий 

человека его бессознательной психической 
активностью и, самое главное — активно-
стью его сознания. Восприятие в чаадаевском 
представлении носит личностный характер.

Мыслитель верит также в потенциаль-
ность человеческого воображения, опреде
ляет его как «силу разума», «могущественную 
способность созидать» [38: с. 168]. Он счи
тает, что «вообразить» такую сложную онто-
логическую и психологическую категорию, 
как время (также — «вечное сохранение»), 
подвластно именно человеку. Вследствие 
чего воображение оказывается способным 
направить мысль человека на создание идей 
о совершенстве, красоте, гармонии, доброде-
тели, любви. Человеку свойственно «благо-
честивое» и «глубокое» мечтание. Для Чаа-
даева мечта как эмоционально насыщенный 
образ отдаленной перспективы оказывается 
возможной благодаря самосовершенству — 
«высшему напряжению» «дарований» чело-
века и приближению его к «исконной жизни». 
Феномены воображения у Чаадаева служат 
достижению таких человеческих состояний, 
которые позволяют преодолеть повседнев-
ность и творчески отнестись к своему бытию. 

Чаадаев прибегает к раскрытию пробле-
мы воли человека. Она в его понимании осо-
бо ценностна при описании психологической 
природы человека. В «Письме третьем» рус-
ский мыслитель отмечает, что воля выделяет 
человека из «всеобщего распорядка» и делает 
из него «обособленное существо». Благодаря 
воле человек «проникнут» личностным нача-
лом и осознанием «причастности ко всему ми-
розданию». Он оказывается свободен в выбо-
ре себя или той «всеобъемлющей личности», 
которая изначальна. Воля становится в глазах 
Чаадаева также основанием человеческих 
воспоминаний, строительным материалом 
его индивидуального сознания. Поэтому 
неудивительно, что с проблемой воли Чаадаев 
связывает также вопросы памяти, поскольку 
считает, что «мы помним не более того, что 
желаем вспомнить» [39: с. 361]. Человеческая 
память — продукт деятельности индивида. 
Благодаря памяти возникает целостность 
психического пространства человека, потому 
что из нее «подчерпывается» «идея време-
ни», формируется внутренняя длительность 
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индивидуального существования, временной 
план жизни. Память «слита» с другими явле-
ниями психической жизни человека, сохра
няет образы, идеи и их связи, побуждения 
и переживания индивида.

Определена связь памяти и с мышлением 
(разумом, умом — духом): Чаадаев видит 
в нем способность к глубоким умозаключе
ниям, прозрениям, осознанию человеком 
своего предназначения, т. е. всему тому, что 
являют собой «таинственные пружины» его 
«духовного движения», которые подымают 
«нас выше самих себя». Мышление направ-
ляется на установление связей человече-
ского «Я» с впечатлениями и проживаемы-
ми психическими состояниями. «Движения 
разума» обеспечивают развитие жизненных 
связей и отношений человека (скрытые нити 
«связывают мысли одного разумного сущест
ва с мыслями другого»), реализуют себя 
в разнообразных мыслительных функциях, 
выявляют умственные способности инди-
вида. Чаадаев считает, что человеческий ум 
по своей природе стремится к «единству». 
Благодаря этому человек должен постичь 
идею «всеобъемлющей личности», понять 
свою изначальную связь с остальным миром. 
Быть может, Чаадаев надеется, что благодаря 
глубокому осознанию своей «действительной 
причастности ко всему мирозданию» человек 
решится, наконец, прекратить внутреннюю 
борьбу, подкрепляемую силой, действующей 
через сознание и обратиться к глубинному 
самопознанию. Такое самопознание является 
своего рода «акме» — вершиной в развитии 
человека. Зрелое мышление человека, про-
дуктивное в своей основе, порождает кон-
цепты различных видов сложности, описы-
вающие видимое, предельное и запредельное 
в человеческом существовании.

Размышляя о чувствах человека, Чаадаев 
прибегает к старинному понятию «сердце», 
характерному для отечественной просвети-
тельской традиции (психология сердца, кардио
гностический принцип русской психологии). 
Сердце для Чаадаева, как, например, и для его 
предшественника Сумарокова, метафора, объе
диняющая «движения» человеческой души. 
В сердце человека содержится понятие о бла-
ге, общем для всего человеческого сообщества, 

для человеческой культуры [38: с. 32–33, 54, 
115; 39: с. 359, 360, 416]. Благодаря сердцу и его 
движению у человека сформировалось чувство 
долга, также обеспечивается чувство едине-
ния с другими. В сердце сохраняется зародыш 
высшего сознания, потенциал дальнейшего 
совершенствования человеческой природы. 
Движение сердца — поведение человека, ви-
димая действенность его личности. Человече-
ское сердце создает и направляет ум, поскольку 
Чаадаев уверен, что в «чувстве больше разу-
ма, чем в разуме чувств» [38: с. 175]. Чувства 
человека как эмоциональные переживания, 
характеризующие его отношение к жизни, при-
роде, обществу, имеют общим «вместилищем» 
сердце, проявляются в «симпатических» его 
способностях. Рассуждения Чаадаева относят-
ся к высшим человеческим чувствам, возни
кающим на основе удовлетворения духовных 
потребностей человека. В центре них — мо-
ральные чувства, способные вызывать пере-
живания человек по поводу удовлетворения 
потребностей в соблюдении традиций и правил 
общественной жизни. Сердце становится спла-
вом осмысленных и одухотворенных чувств, 
всего того, что человек может выразить в своей 
речи.

Чаадаев обращает пристальное внимание 
на человеческую речь. Человеческое слово, 
основание людской речи, рождается из звука. 
По Чаадаеву, слово является основой «проис
хождения сознания в отдельной личности» 
и последующего его развития в человеческом 
роде. Чаадаев выделяет закономерности: сло-
во «звучит» в «отзывчивой среде» и «сочувст
венной атмосфере» [39: с. 470]. Он настаи
вает на том, что слово является также главным 
средством формирования человеческих душ. 
Придавая серьезное значение слову, видя в нем 
действующую силу речи, сам «глагол творя-
щий» [39: с. 381], Чаадаев был уверен, что 
оно дает достаточно силы, чтобы человек мог 
действовать, изменяя социальный и духов-
ный мир, творя историю. Даже поэтическое 
вдохновение, по Чаадаеву, это «вдохновение 
словом, а не мыслью» [38: с. 285]. Благодаря 
слову рождается человеческая речь — осмыс-
ленность идей сердечного разума, способст
вующая общению. Лишенные самой возможно-
сти общаться, люди «мирно щипали бы траву, 
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а не рассуждали бы о своей природе» [38: с. 82; 
39: с. 385]. Это известное изречение Чаадаева, 
ставшее своего рода лейтмотивом зарождения 
российской социальной психологии, указывает 
не только на ценность общения, но и на его 
приоритет во многих исходных вопросах по-
нимания человеческой природы. Человеческое 
общение порождает и общую направленность 
становления человеческого в человеке. 

Чаадаев, конечно же, разделяет просвети-
тельскую мысль (Кантемир, Сумароков, Пнин, 
Радищев и др.) об изначальном равенстве лю-
дей по их способностям, данных им от рожде-
ния (нет «естественного права на превосход-
ство»), но уверен в последующем развитии их 
умственного, творческого потенциала.

В целом чаадаевские представления 
о психологической природе человека основа-
ны на его жизненном кредо (от лат. credo — 
верю): во-первых, нельзя отрицать возмож-
ность «достижения совершенства»; во-вто-
рых, «в чувстве гораздо больше разума, чем 
в разуме чувств» [39: с. 471]. 

В своих рассуждениях Чаадаев приходит 
к выводу о бесконечности вопросов человеко-
ведения. Однако он останавливается на понятии 
апокалипсиса (от греч.  ἀποκάλυψις  — раскры-
тие), подразумевая под ним начало новой эпохи 
восхождения человека к высшим ценностям, 
достижения совершенства (апокалиптический 
принцип психологии). В представлении мыс-
лителя, это окончательное действие («синтез»), 
на которое направлена «вся работа» сознатель-
ных поколений людей. Апокалипсис становит-
ся «последней фазой человеческой природы», 
тогда «великий апокалиптический синтез» — 
«осуществленным нравственным законом» 
[38: с. 138]. В его осуществлении мыслитель 
видит «предел и цель всего». Однако психоло-
гически данный вопрос важен в контексте по-
нимания направленности совершенствования 
человеком себя. Поэтому «углубленную» чаа-
даевскую психологию можно определить еще 
как нравственную (христианскую, или апока-
липтическую). Высшие ценности такой психо-
логии: добро, благо, долг, счастье, совесть, до-
стоинство, правда — становятся необходимыми 
мотивами и факторами гармоничного развития 
и высшего совершенствования человека. Та-
кие представления продолжают общую канву 

взглядов и «монологов» русских просветителей 
XVIII века и «выравнивают» «ткань истории» 
развития психологической мысли в России 
в первой трети XIX столетия. 

Неудивительно также и то, что Чаадаев 
обращает внимание на проблему становления 
человека. Он ищет возможность уравнове-
сить в психологической природе человека его 
«героизм сильной души» с «покорным умом». 
Выход найден в исполнении того предназна-
чения для человека, которое не ограничивает 
его деятельность, не подавляет «врожденные 
силы» [38: с. 520–521]. Все нравственно цен-
ные качества развиваются на основе «при-
родных сил» — способностей человека, его 
героизма, «расширимости» чувств и «предан-
ности ума покорного». Важным остается то, 
что само становление человека происходит 
в соответствии с общим развитием возмож-
ностей его психики, вызывающих высшее 
напряжение «природных сил», в совокупно-
сти всех связей и социальных отношений, 
обуславливающих действенность воспитания 
человека в традициях русского народа.

Утверждение «жизненной подвижности» 
идеи человека, взглядов на его природную, со-
циальную, духовную сущности — чаадаевское 
«соло» — взаимоувязывает психологические 
положения и делает осмысленными представ-
ления Чаадаева о человеческой борьбе.

П. Я. Чаадаев о человеческой борьбе

Особое значение для «психологического 
чаадаеведения» имеют его представления о че-
ловеческой борьбе [10]. Собственный опыт жиз-
ненного противоборства Чаадаева — Перик
леса, Брута и офицера гусарского (А. С. Пуш-
кин) [27: с. 125] — актуализируется им в пси-
хологических рассуждениях, призван служить 
его провиденциалистскому мироощущению 
и рефлексии о борьбе человека. Когда в своих 
рассуждениях Чаадаев использует концепт 
«борьба», то в его понимании она страстная, 
сознательная и беспрестанная. Кроме того, ос-
мысление понятия борьбы у Чаадаева — это 
одна из попыток создать объединяющую идею 
всеобщности человеческого рода. Чаадаев — 
психолог, считавший, что «объяснить человека 
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можно только через человека», — видит 
в борьбе основу человеческого движения. 
Он считает человека достойным борьбы. 
По мнению русского мыслителя, борьба раз-
ворачивается в материальной, социальной 
и духовной сферах существования челове-
ка. Человеческий дух, хотя и «осенен высо-
чайшим из светочей», но не в силах овла-
деть «полной истиной», поэтому «постоян
но мечется между истинным и ложным» 
[39: с. 378–379]. Отсюда понимание челове-
ком борьбы как внутриличностно востребо-
ванной, она — потребность в его духовном 
самосовершенствовании, в «великом апока-
липтическом синтезе» — «осуществлении 
нравственного закона». Чаадаев пытается этим 
объяснить происхождение противоречия и про-
тивоборства: человеку в его нравственном изме-
рении необходимо делать выбор, осуществляя 
поставленную цель в соответствии с собствен
ным волеизъявлением. 

В характерном для Чаадаева, продолжаю-
щего просветительскую традицию, понимании 
человек создан для добра, совершая которое, 
он испытывает самое величайшее из всех даро-
ванных ему наслаждений. Человек в созидании 
добра осуществляет «подвиг сверхчеловече-
ской доблести» души, испытывает «свою силу» 
[39: с. 490]. Поэтому его борьба требует муже-
ства. «Чаадаевский борющийся человек» об-
ладает мужеством, слагающимся по формуле, 
заданной русским мыслителем из добродетели, 
времени и счастья. Добродетели и добродетель-
ность есть качества и свойства нравственно 
ориентированного человека. Утверждение их 
необходимости — продолжение идейной ли-
нии психологических воззрений выдающихся 
мыслителей эпохи Просвещения, а также оте-
чественного патристического наследия и карди-
огностического принципа русской психологии. 
Время, по мнению мыслителя, жизнь, а имен-
но — «истинное», «совершенное сущест
вование» [39: с. 454]. Приняв идею времени, 
«чаадаевский борющийся человек» находит 
опору своему мужеству. Тогда счастьем стано-
вится само стремление к обнаружению и разви-
тию дарований, сущностных сил, которые есть 
у человека — субъекта действия в созидании 
своего особого мира. Для Чаадаева существует 
три способа быть счастливым. Счастливым 

человек становится, когда он думает либо толь-
ко о Боге, либо о ближнем своем, либо «толь-
ко об одной идее» [39: с. 472]. Фактически 
Чаадаевым найдено условие, определяющее 
счастье человека, а именно: упорядочение им 
собственного внутреннего мира, сосредоточен-
ность на определенном объекте и возможность 
единения с ним в морально-нравственном по-
иске. Здесь Чаадаев идет дальше своих пред-
шественников — русских просветителей, —
определявших саму возможность для человека 
«быть счастливым». Счастливый борющийся 
человек в этом поиске всегда имеет телеологи-
ческую заданность — цель. В области нравст
венного — это есть «движение» к «нравствен-
ному закону», сохраняющему жизнь «раз-
умных существ и человеческого общества». 
Человек-борец поддерживает этот закон своей 
жизнедеятельностью и своей борьбой [10: с. 39].

Размышляя о побудительных причи-
нах человеческой борьбы, Чаадаев прихо-
дит к выводу, что таковыми могут выступать 
правда как побуждаемая сила, которая может 
человеком даже не ощущаться, сочувствие 
к другим — «сердечная симпатическая спо-
собность», а также — вдохновение, «ниспос-
ланное свыше» и собственное человеческое 
«произволение». Борьба для русского мысли-
теля определяется как личностно-ценностная 
и общественно полезная. 

В своих размышлениях Чаадаев прибе-
гает также к совокупному описанию борьбы, 
а именно к ее «архаичному» варианту, встре-
чающемуся в древних обществах, на первых 
этапах становления человеческой истории. 
Вслед за Чаадаевым к такому понятию бу-
дут обращаться отечественные мыслители 
XIX века, оставившие после себя «психоло-
гическое наследие» — А. И. Герцен, Д. И. Пи-
сарев, П. Л. Лавров, Н. К. Михайловский и др. 

«Архаичная борьба» — война — деструк
тивна по своей природе и не способствует 
совместному проживанию людей и тому 
«прогрессу», под которым Чаадаев понимает 
достижения разума, сознающего и постигаю-
щего себя самого в совершенстве, а именно 
того, что становится последней фазой челове-
ческого развития [38: с. 204]. Поэтому борь-
ба в исторической ретроспективе, ее армей-
ско-военной причинности у Чаадаева имеет 
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отрицательную оценку. Хотя сам он является 
сторонником армейско-военной борьбы за осво-
бождение народов от внешних угроз и врагов. 

В приближении провиденциалистских ча-
адаевских взглядов к реалиям человеческого 
существования становится понятной и его идея 
конструктивности освободительной борьбы, 
ценности ее в морально-нравственной тради-
ции. Формирование и распространение идеалов, 
выработанных веками ценностей, расширяет 
сакральное пространство народа и способствует 
обновлению миров его существования (мате
риального, социального, духовного).

Размышляя об отечественной истории, 
русском народе, Чаадаев подчеркивал значи-
мость его беспрестанной борьбы и «невольного 
одиночества», способствовавших воспитанию 
высоких качеств и свойств — семян, таящихся 
в русском сердце [38: с. 239]. Пониманию сути 
этого «семени» (высоких народных свойств), 
исторически оправданного, Чаадаев отводит 
достаточно места в своих умозаключениях и 
философско-психологических констатациях. 
«Чаадаевский борющийся человек» — хри-
стианский воин, сподвижник «великого апока-
липтического синтеза», он — патриот, вдохно-
венный, сочувствующий и доблестный.

Заключение

Личность П. Я. Чаадаева, сила его бор-
цовского характера, система концептуальных 
положений о человеке позволяют выделить 
его в общем ряду идеархов отечественной 
психологической мысли XIX века. Он прошел 
путем психологического аскетизма и социаль-
ного остракизма, доказав ценность своих идей 
и системы «философических» взглядов. 

Наследие семейной и просветительской 
традиции, окружение, составлявшее этос 
борьбы молодой России начала XIX века, 
близкие по духу взгляды декабристов повли-
яли на мир собственных идей Чаадаева, за-
ложили основание для дальнейшего станов-
ления его «философической системы», орга-
нично включившей в себя психологическую 
мысль, основные психологические концепты. 

Чаадаевские идеи, ставшие обществен-
ной мыслью, способствовали выделению 

в дальнейшем психологических взглядов, на-
правленных на апологетику отечественных 
традиций (славянофильство) и на решение 
человековедческих вопросов в духе западно- 
европейского мировоззрения (западничество). 

В психологическом творчестве Чаадаева 
выделяются два важных этапа. В юношеском 
возрасте — рационалистический («декабрист
ский»), ориентированный на определении прин-
ципа разумности в поведении человека. Чаа
даевская борьба здесь ориентирована на внеш-
ний социальный мир и его преображение до того 
момента, пока не пришло разочарование во все-
силии человеческого разума. В зрелом возрасте 
наступил иррационалистический («постдекаб
ристский») этап, когда исчезли юношеские меч-
ты, но осталось признание кардиогностического 
принципа жизнедеятельности человека, надеж
да на «разумность» его сердца. Чаадаевская 
борьба на этом этапе ориентирована на мир че-
ловеческих ценностей и самопознание, интуи
тивно опирается на апокалиптический принцип 
в психологическом представлении о будущем 
человека и его мира («апокалиптическая психо-
логия»). 

«Соло» Чаадаева о человеке с верой 
в разум его сердца, совершенство человече-
ской психологической природы прозвучало 
в период сложного времени безверия в чело-
веческие силы и возможную свободу чело-
веческого духа. Поэтому оно, несомненно, 
оказалось «услышанным» и навечно запечат-
ленным в истории психологической мысли. 
«Чаадаевский человек» — единство «героиз-
ма сильной души» и «покорного ума».

Представления о борьбе у Чаадаева связаны 
с признанием нравственности человека, она — 
личностно-ценностная, общественно-полезная 
и армейско-военная. Побудительные причины 
борьбы — правда, сочувствие, вдохновение 
и воля человека. «Чаадаевский борющийся че-
ловек» предстает высокоидейным (христиан-
ским), доблестным и мужественным, вдохно-
венным и сочувствующим, он — сподвижник 
«великого апокалиптического синтеза».

Взгляды и идеи Чаадаева — показатель-
ная страница уникальности и оригинальности 
развития психологической мысли в России, 
отражающая «особенности» «отечественного 
национального исторического пути» [32: с. 164].
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логия и социология» (регистрационный номер ПИ № ФС77–37716 и ЭИ № AC77–37715 
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ные угрозы нематериальными средствами: аспекты информационной и коммуникационной 
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TANGIBLE THREATS THROUGH INTANGIBLE MEANS: 
ASPECTS OF BRICS INFORMATION AND COMMUNICATION SECURITY1

G. Simons,
The Center for Asymmetric Threat Studies (CATS) 

at the Swedish Defence University, 
Stockholm

The article focuses on tangible threats through intangible means in the framework of broader agenda 
of information and communication security of BRICS.

Keywords: BRICS; intangible threats; brand; reputation; information security; communication security.

1	 Статья предоставлена профессором философского факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, докто
ром исторических наук, профессором Е. Н. Пашенцевым.

Introduction

Wars are being increasingly fought by al-
ternative means, where there is not a formal 
declaration of war, the use of proxy forces, 
the leading role of information and commu-
nication in the conflict. The boundaries bet
ween war and peace are increasingly blurred. 
In technical jargon this can be referred to as 
full spectrum warfare, in a current popular 
parlance, it is hybrid war. It is important 
to try and understand the nature and procedure 
of how an actor can attack the intangible as-
sets of a target organisation/country in order 
to bring about and realise foreign policy objec-
tives through the use of subversion of another 
actor’s sovereign information space. 

The global geopolitical landscape is cur-
rently in state of flux and change. Although 
the United States (US) saw itself as the winner 
of the Cold War and was the last superpower 
left standing with unrivalled economic and mi
litary might these advantages are in a gradual 
state of decline. This situation, however, does 
not mean that it is an accepted fate, which is 
witnessed by the increasingly self-destructive 
actions (contrary to actual concepts of US na-
tional interests and national security) around 
the world, and especially related to an increas-
ing use of regime change to eliminate obstacles 
and rivals. The Colour Revolutions and the Arab 
Spring illustrate the potential destructive power 
of offensive information and communication 
on target states. 
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A number of states (such as China and Rus-
sia) and international organisations (for examp
le BRICS) challenge the global hegemony 
of the US. States that challenge or stand up 
to the US can become targets of subversion, 
such as Cuba, Iran and Venezuela. BRICS 
and/or individual member states can also find 
themselves in this situation. From a theoretical 
and conceptual perspective, how could an attack 
on the informational and communicational secu-
rity of a target appear? 

This paper shall begin with analysing 
the role played by news production, which is used 
to serve as an instrument of foreign policy. It pre-
pares the narrative for the domestic and interna-
tional audience, which also doubles as a means 
for initiating a spiral of silence on events and key 
people (by restricting the perceived and permis-
sible boundaries of discussion and conversation 
on the issue). The next section discusses the role 
of power and subversion in politics. It seeks 
to detail the means and mechanisms of subver
ting an opponent by attacking an opponent/tar-
get’s intangible assets (reputation, credibility 
and brand), bringing about a crisis that witnesses 
a split in society between the elite and the mas
ses, and among the elite, ultimately setting 
the stage for what seems like a ‘popular’ regime 
change. Finally, a SWOT analysis of BRICS is 
briefly conducted in order to identify potential 
for informational and communicational attack 
by external forces. 

Operationalising News 
as an Instrument of Foreign Policy

There are two sides to the use of infor-
mation in a geopolitical context — defensive 
and offensive. A defensive use of information 
involves countering the target’s offensive nar-
rative and messaging and defending one’s own 
brand and reputation. The offensive use of infor-
mation involves projecting one’s own narrative 
into the target’s information space and attacking 
the opponent’s brand and reputation. This is 
very much an informational battle of percep-
tion, the success of which is dependent upon 
the credibility of the messenger and the penetra
tion of the message. The intention is to create 

a crisis situation, although a threat to the tar-
get, it is an opportunity for others. Ultimately, 
the ability or inability to control the informatio
nal flows will have a direct impact upon 
the operational aspects of the crisis and its even-
tual outcome. News is seen as a potential tool 
with which to shape audiences, to shape their 
perceptions and opinions in order to support 
a certain policy or agenda. 

Primarily, however, the engineer of con-
sent must create news. News is not an inani-
mate thing. It is the overt act that makes news, 
and news in turn shapes the attitudes and ac-
tions of people. A good criterion as to whether 
something is or is not news is whether the event 
juts out of the pattern of routine. The develop-
ing of events and circumstances that are not rou-
tine is one of the basic functions of the engineer 
of consent. Newsworthy events, involving people, 
usually do not happen by accident. They are 
planned deliberately to accomplish a purpose, 
to influence our ideas and actions [2: p. 119]. 
Here Bernays makes it clear that there is nothing 
random or neutral in the production of news, 
it serves a purpose, which is to support certain 
political objectives and policy through carefully 
‘massaging’ public opinion. A later author noted 
that there is a “trend tword presentation of propa-
ganda in the form of news through regular news 
channels” and he predicted that “this trend can be 
expected to continue in the future” [16: p. 12]. 
Entman notes that “public opinion cannot be 
divorced from the political discourse and me-
dia frames that surround it. The apparent impact 
of the public on government policy often arises 
from a circular process in which government offi-
cials respond to the polling opinions, anticipated 
or perceived majorities, and priorities that many 
of them helped to create” [6: p. 142]. Public opin-
ion is highly coveted for the reason that it can be 
used in an instrumental sense in achieving the 
priorities and goals of the communicator. It may 
seem like a straight forward proposition, but in 
order to influence public opinion, an approach is 
needed in order to create an adequate political 
information environment in which to incubate it.

Public opinion is a construction: of govern-
ments, of the media, and of everyday conver-
sation influenced by government and the me-
dia. It is accepted and treated as though it were 
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an objective reality to be discovered by polling 
or otherwise taking account of expressed beliefs 
and assumed beliefs about public policy. But it 
reflects and echoes the claims of officials 
and of reports in the media respecting develop-
ments or alleged developments in the news. Dra-
matic news reports and interpretations of events 
and non-events are routinely deployed to evoke 
concern, anger, relief, and beliefs in general, 
and these are then labelled public opinion 
[5: p. 53]. 

As is seen above, shaping public opinion is 
an art that requires a specific and accurate 
approach to news telling. Words and images are 
used in a deliberate manner in order to try and in-
duce the desired emotional state that is likely 
to stimulate the desired response to the event 
being depicted. To be able to bring about this 
situation, the aspects of magnitude (in terms 
of prominence and repetition) and cultural reso
nance must be considered. Words and images 
need to be “highly salient in the culture, which 
is to say noticeable, understandable, memorable 
and emotionally charged” [6: p. 6]. New infor-
mation communication technologies play an in-
creasingly significant role in the type and nature 
of news, and in the means to influence audiences. 
This enables the projection of strongly emotio
nal material and themes, especially with regards 
to mobilising and/or rallying “global conscious-
ness” and “moral actors” on the world stage. 
“The admonition to “think globally” has unde-
niable ethical overtones: that we are part of one 
world whose condition should concern us all” 
[3: p. 7]. At its most basic point, this exercise is 
one of enacting influence on a target audience.

The specific influence brought about 
by news framing and narratives on a certain issue 
may be found in opinion, but also issue salience. 
Opinion is merely one of the aspects, issue 
salience is no less importance, which is related 
to not how an audience thinks about an issue, 
but what issue audiences think about. There-
fore, the use of news reporting can focus atten-
tion (agenda-setting) on a given foreign policy 
issue and prime the given audience in terms 
of expectation management (of ‘inevitability’ 
and outcomes) [8; 9; 17; 22; 23; 26]. 

Use of Subversion and Power in Politics21

What is power? Seemingly it is a simple ques-
tion, but it is in fact, very difficult to answer. Many 
people talk about power, but there are variable 
definitions. It is one of those things that is much 
easier to experience than to define or be able to ac-
curately measure. Nye defines power as “the ability 
to influence the behaviour of others to get the out-
comes one wants” [14: p. 2]. There are two diffe
rent paths to achieving power, through the use of at-
traction or the use of coercion. Owing to the nature 
of the topic of this paper, the path using coercion 
is more appropriate. Coercive or command power 
relies on the use of demands “to change [my] 
preferences and do what you want by threatening 
[me] with force or economic sanctions” [14: p. 6]. 
Power involves the use of persuasion as a means 
to achieve a desired goal or objective. Anthony 
Lake, former National Security Advisor to Presi-
dent Clinton, stated that the US diplomatic respon
ses to conflicts can be classifiedinto two categories: 
as honest broker and powerful broker [11: p. 116]. 
An honest broker is defined as relying on reason, 
patience and non-coercion. Meanwhile a powerful-
broker relies on the use of force, and by the implied 
logic is consequently less patient and sincere. It is 
about the ability to persuade another actor. 

Persuasion is a commonly heard and key ele-
ment in the process, however, it still requires further 
elaboration. It involves five different components: 
1) It is a symbolic process, 2) in which people per-
suade themselves, 3) which involves an attempt 
to influence and 4) the transmission of a message, 
and 5) which requires free choice [15: p. 12–15]. 
In terms of impact, persuasion can be used 
for three broad effects. One effect is to shape 
attitudes and opinions on something. A second 
use is to reinforce attitudes and opinions 
in an audience. The third effect is to change-
attitudes and opinions [15: p. 24–25]. This is 
achieved through the control of a two-way flow 
of information. “The most successful movements 
simultaneously seek information about their 

2	 The terms coup, insurrection and revolution 
are at times used to describe the action of an illegal 
seizure of political power by forces that use means 
other than a democratic vote. Their origin of use is 
related to the respective author of the theoretical 
material being consulted and quoted. 
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targets while managing facts about themselves” 
[3: p. 52]. There may in fact be different publics 
that need to be segmented as there may be in-
compatible goals between the different publics, 
for example an international public and a foreign 
government. The goal may be to garner sup-
port for regime change (although formulated 
in a more palatable and diplomatic form) among 
the international public, and to try and limit 
the perceived options available to a foreign 
government. There has been a refinement of tac-
tics used in regime change that try to reduce 
the overall perception of deep rooted national 
interests in the process of regime change, which 
uses a variety of different state and non-state 
actors as well as international and domestic 
(in the target country). Keck and Sikkink make 
an interesting observation in the opening of their 
book on transnational advocacy networks. 

World politics at the end of the 20th centu-
ry involves, alongside states, many non-state 
actors that interact with each other, with states, 
and with international organisations. These in-
teractions are structured in terms of networks, 
and transnational networks are increasingly 
visible in international politics [10: p. 1]. 

The authors have an upbeat assessment 
of this new form of advocacy, which they asso
ciate with positive changes in international poli-
tics within such areas as human rights and the en-
vironment. They note that “advocacy networks 
are helping to transform the practice of national 
sovereignty” [10: p. 2]. However, these networks 
can and are used for other purposes as well, 
by eroding the concept and strength of nation-
al sovereignty, it potentially exposes a targeted 
country to informational attack for the purposes 
of regime change. 

A broad coalition of actors is involved 
in the process of advocacy, but are controlled 
and directed from a central point and by com-
mon practices. In their study on the role and ac-
tivity of transnational advocacy networks, 
Keck and Sikkink, identify a number of simi
larities among diverse networks and causes. 
“Despite their differences, these networks are 
similar in several important respects: the centra
lity of values or principled ideas, the belief that 
individuals can make a difference, the crea
tive use of information, and the employment 

by non-governmental actors of sophisticated 
political strategies in targeting their campaigns” 
[10: p. 2]. These groups often work in issues 
areas where there is high value content and in-
formational uncertainty. Information exchange 
is a central aspect in their relationships, which is 
used to mobilise informational strategically in or-
der to persuade, pressure and influence their target 
group [10: p. 2]. These groups seek to influence 
the political environment by trying to use the imple-
mentation of certain norms and values as leverage. 

In some regards, a political ideological tone 
can be detected in the various revolutionary 
waves that have witnessed regime change (Co-
lour Revolutions and Arab Spring for example). 
There seems to be inherent in the overarching 
narrative a clash between grand ideologies, “each 
of which presented a totalistic view of the world 
offering perspectives on how society should be 
organised” [19: p. 111]. This is clear in the frame 
where the political ideology of democracy/libe
ralism is projected as being superior to the sta
ted or suggested oppositional political ideology 
of authoritarianism (this does not mean to say 
that the opposing side are authoritarian, but rather 
framed as being so). 

Even if one regime is toppled and is re-
placed by another regime type that is rhetorical-
ly standing for democracy and against authorita
rianism, there is no certainty of participatory 
democracy taking placing owing to external ac-
tors spoiling the scenario. “The process of de-
mocracy is often co-opted into programmes 
of polyarchy and neoliberalism by the United 
States and international financial organisations 
so as to prevent popular democracy from taking 
root” [18]. However, this relates to unarmed 
revolutions that are used against a political re-
gime. What happened in Kiev in early 2014 was 
something else, more akin to the notion of revo
lutionary warfare.

Revolutionary warfare employs ancient 
military tactics in conjunction with political 
and psychological techniques in order to acquire 
political power as a prelude to transforming 
the social structure. […] Revolutionary warfare 
strategists combine unconventional military 
tactics with political and psychological opera-
tions in order to establish a competing political 
and ideological structure [21: p. 113]. 
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There are tangible elements present in this 
type of political violence, however, perhaps 
of greater importance are the intangible elements. 
Brute force is but one aspect, the psychological 
aspect is of greater significance and importance 
to the outcome of the struggle. Shultz named five 
principles in revolutionary warfare — primacy 
of  propaganda and political action; mass mobi
lisation; establishment of a political and military 
infrastructure; military and paramilitary tactics; 
and acquisition of outside assistance [21: p. 114–
117]. Subversion is the art of being able to turn 
the intangible into the tangible. Lawrence Beilen-
son, a friend of Ronald Reagan, once described 
Vladimir Lenin as being a Prophet of Power. 
“He grasped the opportunity by translating words 
into deeds to become the foremost theorist-practi-
tioner of subversion. His employment of the tool 
was shaped by his character, ideology, and theory 
of power” [1: p. 3]. This is only half the picture 
though, the other half is found in the capacity 
and actions of the target government.

Beilenson also noted that “the capability 
of the subversive tool — like that of any weap-
on — depends partly on the capacity of its tar-
get to resist. A one-time subverter can concen-
trate on the particular strengths and weaknesses 
of the target government he wants to topple” 
[1: p. 13]. In addition to the characteristics 
of a political regime’s institutional and ideolo
gical vulnerabilities, there is another aspect that 
needs to be considered as well – that of timing. 
There are different moments when a regime is 
either more or less vulnerable to subversion 
and overthrow. “The unpredictability of place 
and time of overthrow is a collar of the general 
rule that particular foresight is generally fallible. 
Experience illustrates the application of the rule 
to economics, war, and international politics” 
[1: p. 28]. The planners of a coup or revolution 
can take advantage of the state’s reaction 
(especially concerning police and security forces), 
which in some senses has been compared 
to a ‘machine’ insofar as it behaves in a fairly 
predictable and automatic manner [12: p. 21]. 
Insurrections and rebellions are unpredictable 
events that can go in a number of different direc-
tions on account of different variables. 

There are, however, a number of common 
factors that can be used to create the ‘right’ 

conditions and environment to initiate insurrec-
tion against a government. Luttwak proposed 
at least three conditions that needed to be si-
multaneously present. 1) “Severe and prolonged 
economic crisis, with large-scale unemployment 
or run-away inflation; 2) a long and unsuccess-
ful war or a major defeat, military or diploma
tic; 3) chronic instability under a multi-party 
system [12: p. 31]. Lenin identified four ele-
ments that are needed — 1) foreign assistance 
to government or dissidents; 2) shifting im-
mediate local grievances, in which underlying 
causes of discontent become particularised; 
3) the failure or success of temporarily uniting 
diffuse dissident factions during an uprising; 
4) the level of loyalty or disaffection in the se-
curity forces [1: p. 44]. Luttwak also notes, 
when a political regime (regardless of whether 
it is democratic or not) keeps open a channel 
for active dialogue, the chances of creating 
an environment of being overthrown are re-
duced [12: p. 29]. These are the necessary 
domestic conditions that are required in order 
to begin the process. 

Information and communication is selec-
tively used to resonate with the potential aspira-
tions and fears of the target audience, which can 
have the effect of seducing and then mobilising 
the targeted population [24]. By attacking the in-
tangible elements of a target population and its 
leaders, it is hoped to create fissures in society as 
civilians lose belief in their political leadership, 
their will to fight or resist. Armed forces and se-
curity force personnel lose their belief in the po-
litical and institutional leadership and are there-
fore less likely to fight or may even change 
sides [22]. Therefore intangible communication 
can have a direct impact upon the tangible opera
tional environment. The significance of infor-
mational security is clear — “the 21st century is 
the age of information when information be-
comes an important strategic resource. The in-
formation obtaining, processing, and security 
guarantee capability are playing critical roles 
in comprehensive national power, and informa-
tion security is related to the national security 
and stability” [20: p. 273]. Information security 
is linked to national security and social stabili-
ty, which is the target of those that seek foreign 
policy courses that include regime change. 
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According to Stephen Walt there are a number 
of common elements and outcomes to revolutions. 
“First, revolutions become possible when the ad-
ministrative and coercive capacities of the state 
have been weakened by a combination of internal 
and external challenges.” Second, there is a rapid 
outburst of political activity. In mass revolutions, 
this is often carried out by individuals or groups 
that are marginalised. Third, the language 
of political discourse is altered and new sym-
bols and social customs are nurtured. Fourth, the 
means and principles with which leaders are cho-
sen are changed, they are drawn from the groups 
that were formerly excluded and now exclude 
members of the old regime. Fifth, violence is nor-
mally the method of revolution, and struggles bet
ween competing groups continue after the ouster 
of the regime [25: p. 35]. There are also external 
factors at play in subversion, which need to be 
taken into account. 

When the subversion is directed from exter
nal sources, there are three distinct strategic 
characteristics. 1) “It was mainly auxiliary to war 
being waged or expected to come. 2) Decisive 
external subversion was always geographically 
spotty (i.e. not global). 3) In the particular count
ry to be subverted, decisive external subversion 
was normally conducted in an opportunist man-
ner” [1: p. 90]. There is coordination needed 
between the external sponsors and the domestic 
executors of the political power seizure. This is 
particularly important in shaping the external im-
age and portrayal of those subverting a govern
ment, and in attempting to shape international 
public perception in order to try and mobilise 
support for the act and to condemn the target 
government and its actions. 

Upon the successful seizure of power, 
there are two primary principles that are pur-
sued by those that have taken political control. 
The first point is the need for a rapid transforma-
tion of and in society to take place, but simulta
neously cloaked in anonymity so as to not aliena
te or mobilise any potential opposition. Second
ly, is that all opposition in the form of armed for-
mations needs to be crushed quickly [12: p. 58]. 
Otherwise weaknesses may emerge that can be 
exploited by competing groups. 

A SWOT Analysis of BRICS

What are the Strengths, Weaknesses, Oppor
tunities and Threats for BRICS in relation 
to the information detailed above? However, it is 
necessary to summarise some key points first. 
It is the task of the attacker to shape the atti-
tudes and opinions of the target in order for them 
to behave in a manner that benefits their agen-
da. Whereas the defender must vary between re-
inforcing or changing (if the attacker succeeds 
in shaping them) the public attitudes and opi
nions. This is fought on a perceptual level, 
and which involves the use of emotional (rather 
than reasoned) logic. 

It is the intention of the attacker to drive 
a wedge between the rulers and the ruled, and also 
among the rulers. The elite in society are generally 
held together by common sets of interests. So long 
as these hold, the group remains a unified and co-
hesive force. When the common interests disap-
pear so does the unity and the group may split. 
This was witnessed in the Orange Revolution, 
when the Orange side were victorious against 
the Blue side there reason for remaining together 
(the defeat of Viktor Yanukovich) disappeared 
and the result was political infighting among 
the leading personalities of this group.

The forces that bind the mass level of socie
ty are different, and tend to be more emotional 
rather than pragmatic in nature. This segment 
of society are kept together through a sense 
of shared identity and purpose, which is ex-
pressed through symbolism — values, norms, 
flags, national anthems, sport, culture… etc. 
Their sense of identity and belonging needs to 
be reinforced through the appearance of active 
participation in the society to which they origi-
nate in order to establish a sense having an active 
stake in building/maintaining that society.

BRICS represents an early stage of a politi
cal-economic development that challenges 
the established status quo of world politics 
and economics that favour and therefore give 
advantage to the US. The brand and reputa-
tion of BRICS is not necessarily the sum of all 
of the individual members. To project a via-
ble good brand and reputation, strategic com-
munication and strategy of the members and 
BRICS must align in words and deeds. One good 
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institutional step to realise this goal came about 
in March 2013 at the 5th BRICS summit in South 
Africa with the establishment of the BRICS 
Business Council. The goals of this organisation 
are clearly communicated. 

• �Promote and strengthen business, trade, 
and investment ties amongst the business 
communities of the five BRICS countries;

• �Ensure that there is regular dialogue between 
the business communities of the BRICS na-
tions and the Governments of the BRICS 
countries; and

• �Identify problems and bottlenecks to en-
sure greater economic, trade and invest
ment ties amongst the BRICS countries 
and recommend solutions accordingly32[4].

The strength of BRICS is reliant upon the va
lues, positioning and goals of the project. 
In terms of market positioning, it is located as 
a competitor to the US dominated global or-
der, which resonates with those publics that 
are dissatisfied with the status quo of world 
politics and economics. It is also a new brand, 
which means effective communication (goals 
and strategies) and actions (concrete results) can 
solidify the reputation and brand of the organisa-
tions. This is also going to be somewhat depen-
dant on the expressed goals and values of BRICS 
resonating with a wider audience (than solely 
BRICS countries). 

One of the weaknesses is found in the re-
cent establishment of the organisation, which 
does not have an established brand or reputa-
tion, which means that it potentially runs the risk 
of getting ‘brand-jacked’ by aggressive commu-
nication. Certainly looking at the diet of Western 
news on BRICS and its individual member coun-
tries, the general tone of the reporting is dismis-
sive and more linked to agenda-setting, priming 
and influencing the publics.3 [7]. This means that 
there needs to be close monitoring of media tone, 
content and timing as a possible early warning 

3	 BRICS Business Council, Indian Chapter. 
URL: http://www.bricsbusinesscouncil.in/htm/bbc.html 
(accessed 21 October 2015) 

4	 Ghosh J. Is the Game Up for China’s Much 
Emulated Growth Model? The Guardian. URL: http://
www.theguardian.com/commentisfree/2015/aug/23/
china-growth-model-brics, 23 August 2015 (accessed 
21 October 2015).

indicator. It needs to be kept in mind, although 
some regime changes and coups are planned 
in advance, there are others which are sponta-
neous in execution. 

Another potential weakness can be found 
in the fact that there are to five different sets 
of national interests within the organisation. 
This potentially allows for a hostile external 
actor to bring about political division between 
the member states and render the functioning 
of the collective organisation. There needs to be 
a rigorous system of frank and open communi-
cation regime between the individual members. 

An opportunity exists through BRICS to at-
tract soft power by projecting and creating a fairer 
and just system of global political and econo
mic relations, which if successful, shall poten-
tially attract the participation of further member 
and  those who may wish to emulate the sys-
tem. If economic growth and prosperity can be 
achieved in a general global environment of eco-
nomic stagnation and downturn, further oppor-
tunities will emerge, which should be quickly 
acted upon. The process of building via political 
and economic relationships takes time and effort 
to create and maintain.

The primary threat is for an external actor 
to inflict damage on the intangible elements 
of BRICS as an organisation and of the indivi
dual member states. If anything, the Colour 
Revolutions provide a vivid example of what 
can happen. Those countries (Ukraine, Georgia 
and Kyrgyzstan) that had the emotional and psy-
chological conditions that supported the attempts 
at regime change. They experienced political re-
gimes that had lost a viable line of communica-
tion with their populations; they had experienced 
long-term economic upheaval and recession; 
Western media framing and narratives supported 
the ‘opposition’ and tied the hands of the govern-
ment; support, training, logistics and communica-
tion supplied by foreign countries; election results 
were used to prime the local publics who were 
already discontent, creating an emotional logic; 
viable and recognisable slogans and symbols 
were used to politically mobilise the mass levels 
of society; attempts were made to divide the elites 
by only threatening to remove the national 
leader and not everyone, a divided elite is much 
more susceptible to subversion than a united one; 
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security forces were either inactive or changed 
sides and joined  the ‘opposition’.

Conclusion

In the introduction of this paper a ques-
tion was posed. From a theoretical and con-
ceptual perspective, how could an attack 
on the informational and communicational se-
curity of a target appear? There are a number 
of points that have emerged in the course of this 
paper, which point to some similarities in how 
full spectrum warfare/hybrid wars are waged. 
These are actions that occur in a blurred zone 
between war and peace, which has the effect 
of potentially restricting the available actions 
of a victim in defending themselves from such 
an attack. 

A tell-tale sign that something is about to oc-
cur can be found in the news content and timing 
of the country that shall launch the attack. This is 
intended to serve as a subjective means of telling 
the audience what to think about, there is further 
reinforcement that coaches the international audien
ce what opinions and attitudes they should hold 
based upon the values and norms that are woven 
in to the narratives and framing of the news. This is 
an example of defensive use of information as it is 
about securing and engineering the consent (and if 
possible the demand) for a certain pre-planned 
course of foreign policy. It is used to give the ap-
pearance of legitimacy to a powerful broker. Com-
munication should precede the actual physical act 
of regime change or coup. 

The logic used is an emotional one, not 
logical, which is based upon competing sets 
of values and norms. There is also the involve-
ment of non-state actors, which serve as proxies 

and a basis of plausible denial by the aggressor. 
The intention is to erode the concept and strength 
of  national sovereignty. Information and per-
ception are both key to  the success or failure 
of these operations. On the one hand, there needs 
to be shared information and coordination be-
tween the various attackers. They also need to be 
able to disrupt the communication credibility 
and  possibilities of their target, which is made 
much easier if the target does not have a viable 
and open form of communication with its own 
population. Emotions are the most effective 
primer in these events — in terms of attaining 
or avoiding a certain situation or state of being. 
This does not need to be true, but it does need 
to be believed. 

Attacks are made against the intangible as-
pects of the existing political and social struc-
ture, which is brought to a crescendo by provo
king a crisis (where the simultaneous elements 
of threat to values, uncertainty and time constraint 
exist). This crisis is then used as a basis for a po-
litical call for action (at the national and inter-
national levels) that is likely to fulfil the foreign 
policy plans and objectives of the supporting 
foreign power. The preparatory informational 
campaign run through the news content has con-
ditioned publics into a certain line of thinking 
and opinion and therefore restricted the permis-
sible bounds of discussion and description. Once 
the brand and reputation of the target government 
is damaged by such an attack, it also has the ef-
fect of compromising their ability to respond 
in an operational capacity. This represents the of-
fensive use of an informational attack, to project 
one’s own narrative into the target’s popula-
tion and to reduce the effectiveness of the target 
government’s communications to its population 
and the international community.
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Некоторые страны (такие как Китай 
и Россия) и международные объединения 
(например, БРИКС) бросают вызов глобаль-
ной гегемонии Соединенных Штатов Амери-
ки. Государства, которые противостоят США, 
могут стать мишенью подрывных действий, 
как это случилось с Кубой, Ираном или Вене-
суэлой. В такой же ситуации может оказаться 
БРИКС или отдельные его государства-чле-
ны. Рассмотрим с теоретической и концепту-
альной точки зрения, как может развиваться 
атака на информационную и коммуникацион-
ную безопасность мишени.

Задача атакующего — сформировать 
установки и мнения «мишени» таким обра-
зом, чтобы они отвечали его целям. Защит-
ник же, наоборот, должен маневрировать, 
заботясь об укреплении или изменении своих 
установок в общественном сознании (послед-
нее — если они успешно сформированы ата-
кующим). Это борьба на уровне восприятия, 
которая в большей мере использует логику 
эмоций (а не логику мышления).

Цель нападающего — вбить клин между 
правителями и управляемыми, а также меж-
ду самими правителями. Элита в обществе 
обычно сплочена на основе общих интересов. 
Пока они сохраняются, группа остается единой 
и сплоченной силой. Когда общие интересы 
исчезают, исчезает и сплоченность, что чрева-
то распадом группы. Это подтверждает «оран-
жевая революция», в которой «оранжевая» 
сторона победила «синюю», после чего общая 
цель (поражение Виктора Януковича) исчезла 
и результатом стала политическая борьба среди 
ведущих сил внутри победившей группы.

БРИКС представляет собой находящее
ся на ранней стадии развития политико- 

экономическое формирование, которое бро-
сает вызов сложившемуся статус-кво в миро-
вой политике и экономике, дающему преиму-
щество США.

Бренд и репутация БРИКС не обязатель-
но представляют сумму брендов и репута-
ций всех отдельных членов. Чтобы спроек-
тировать жизнеспособный хороший бренд 
и репутацию, стратегическая коммуникация, 
а также стратегии государств-членов и самой 
БРИКС должны быть синхронизированы 
в словах и делах.

Сила БРИКС базируется на ценностях, 
позиционировании и целях проекта. С точки 
зрения позиционирования на рынке БРИКС 
является конкурентом мировому порядку, 
в котором доминируют США. Проект БРИКС 
находит отклик у той части общественности, 
которая недовольна статус-кво. Это также но-
вый бренд, который означает эффективные 
коммуникации (цели и стратегии) и действия 
(конкретные результаты), которые могут 
укрепить репутацию и бренд объединения. 
Также БРИКС обещает стать проектом, зави-
сящим от провозглашенных целей и ценно-
стей, разделяемых более широкой аудиторией 
(а не только в странах БРИКС).

Одной из слабых сторон БРИКС являет-
ся недавний срок образования объединения, 
у которого еще нет сформировавшегося бренда 
или репутации. Это означает, что БРИКС по-
тенциально рискует столкнуться с «похище-
нием» своего бренда в результате агрессивной 
коммуникации противников. Определенно, оце- 
нивая направленность западных новостей 
о БРИКС и его отдельных государствах-членах, 
можно увидеть, что общий тон сообщений пре-
небрежителен и более связан с политической 
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конъюнктурой и задачами влияния на общест
венное мнение. Очевидно, что в БРИКС должен 
быть налажен тщательный мониторинг тона, 
содержания, распределения эфирного времени 
сообщений средств массовой информации. Та-
кой мониторинг может стать индикатором ран-
него предупреждения угроз. Это нужно иметь 
в виду, хотя некоторые изменения режима и пе-
ревороты планируются заранее, а некоторые 
осуществляются стихийно.

Еще одна потенциальная слабость заклю-
чается в том, что в рамках объединения пред-
ставлено до пяти разных наборов националь-
ных интересов. Это потенциально позволяет 
враждебной внешней силе спровоцировать 
политическое разделение государств-членов 
и застопорить функционирование объедине-
ния. Противодействие этой угрозе требует на-
лаживания строгой системы открытой и об-
щедоступной коммуникации между отдель
ными членами БРИКС.

В БРИКС существует возможность 
привлечь «мягкую силу», спроектировав и соз-
дав более честную и справедливую систему 
глобальных политических и экономических 
отношений, которая в случае успеха привле-
чет новых членов и тех, кто может последо-
вать примеру объединения. Если в глобальной 
обстановке экономической стагнации и спада 
БРИКС сможет достичь экономического роста 
и процветания, появятся дальнейшие возмож-
ности, на которые нужно быстро реагировать. 
Процесс выстраивания новой системы через 
политические и экономические отношения 
требует времени и усилий для своего форми-
рования и поддержания.

Основная угроза, исходящая от внешних 
акторов, — угроза ущерба нематериальным 
активам БРИКС как объединения, а также его 
отдельных членов. Во всяком случае «цвет-
ные революции» — яркий пример того, что 
может произойти. Те страны (Украина, Грузия 
и Киргизия), в которых сложились соответст
вующие эмоциональные и психологические 
условия, поддержали попытки смены режима. 
Они испытали на себе власть, которая утратила 
возможность жизнеспособной коммуникации 
с населением; они подверглись долговремен-
ным экономическим потрясениям и рецессии, 
фреймингу и нарративам западных СМИ; 

они поддержали оппозицию и связали руки 
существующим правительствам. Поддержка, 
обучение, материально-техническое обеспече-
ние и коммуникация оппозиции обеспечива-
лись зарубежными странами; результаты вы-
боров были использованы, чтобы возмутить 
местную общественность (которая уже была 
недовольна), создав «логику эмоций»; эффек-
тные и узнаваемые лозунги и символы исполь-
зовались для политической мобилизации масс; 
были предприняты попытки раскола элит путем 
угроз устранить от власти только националь-
ного лидера, а не всю элиту. Расколотая элита 
намного более восприимчива к подрывной дея-
тельности, чем объединенная. Силы безопасно-
сти или бездействовали, или перешли на сторо-
ну оппозиции.

Нематериальные активы существующей 
политической и социальной структуры под-
вергаются атакам, которые становятся все ин-
тенсивнее, провоцируя кризис там, где одно-
временно существуют элементы угроз основ-
ным ценностям, нестабильность и недостаток 
времени для важных решений. Этот кризис 
затем используется как основание для по-
литического призыва к действию (на нацио
нальном и международном уровнях), что, 
скорее всего, соответствует внешнеполитиче-
ским планам и целям иностранной державы, 
поддерживающей смену режима. Подгото-
вительная информационная кампания, реа-
лизуемая через новостной поток, приводит 
общественность к определенной направлен-
ности мышления и мнений, чем ограничивает 
допустимые пределы обсуждения и описания 
происходящего.

Однажды нанеся ущерб бренду и репу-
тации атакуемого правительства, противник 
добивается снижения способности этого пра-
вительства реагировать на угрозы, используя 
для этого все средства. Этим характеризуется 
наступательное использование информацион
ной атаки, направленное на распростране-
ние своего собственного нарратива среди 
населения атакуемого государства, а также 
на  уменьшение эффективности коммуника-
ции атакуемого правительства с собственным 
населением и международным сообществом. 
В этой связи предлагаются следующие реко-
мендации:
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–	 cтранам БРИКС нужна общедоступная 
и тщательно отлаженная форма коммуникации 
между государствами-членами, внутри этих 
государств, а также коммуникации с междуна-
родным сообществом. Эти уровни коммуника-
ции должны не только четко дать понять, что 
поддерживает БРИКС и его государства-члены 
с политической и экономической точки зре-
ния, но и то, как страны БРИКС, его гражда-
не и партнеры могут извлечь материальную 
и нематериальную выгоду из этих отношений;

–	 для того чтобы реализовывать и прида-
вать смысл собственной стратегии и стратегиче-
ской коммуникации, а также синхронизировать 
слова и поступки, БРИКС нужно разработать 
четкие и позитивные бренд и репутацию в меж-
дународном сообществе. Это должно помочь, 
если организация отчетливо позиционирует себя 
на мировом рынке политических и экономиче-
ских идей как гарант статус-кво, нишевой игрок 
или тот, кто бросает статус-кво вызов. Деклари-
руемые ценности и нормы должны поддержи-
вать идею бренда и репутацию;

–	 как БРИКС в целом, так и ее госу-
дарства-члены должны принять во внимание 

материальные и нематериальные условия, 
которые создают окружающую среду, позво-
ляющую иностранным державам начать под-
рывную деятельность в отношении социаль-
ной и политической системы организации. 
Эти угрозы, соответственно, должны быть 
вовремя минимизированы.

Чтобы сформировать большее чувст
во сплоченности, БРИКС должен продол-
жать создавать, продвигать и поддерживать 
взаимопонимание между политическими 
и экономическими элитами, четкую общую 
цель и видение, устойчивые и выгодные 
в долгосрочной перспективе. Краткосроч-
ные цели и задачи не могут поддержать эту 
сплоченность, так как общая логика действий 
и цель могут исчезнуть. Управление широ-
кими массами требует эмоциональных вло-
жений, сопряженных с рисками. Общество 
должно чувствовать, что оно принимает уча-
стие в самом политическом процессе и по-
лучении и использовании его результатов, 
что возможно не просто при коммуникации 
с обществом, но и при активном его участии 
в делах объединения.
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КЛАССИФИКАЦИЯ ПРОЕКТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

П. Б. Мрдуляш,
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В статье предложена классификация образовательных программ, построенных на проектной ра-
боте обучающихся. Основой для классификации является та часть проектной деятельности, которую 
осваивают обучающиеся — постановка задачи, формирование проектной идеи или планирование про-
цесса организации и реализации проекта. Отдельно рассмотрены программы подготовки государствен-
ных служащих и проектно-проблемные программы. 
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Введение

Многообразие существующих образова-
тельных программ, построенных на проект
ной деятельности обучающихся, делает 
актуальным их содержательное различение 
и классификацию. Это может помочь выбо-
ру нужных форматов при разработке про-
грамм для разных категорий обучающихся 
и при определении конкретного содержания 
учебной проектной деятельности1.

Представление о проекте

Популярность словосочетания «проект-
ный подход» в нашей стране сейчас, в начале 
2017 года, можно сравнить только с популярно-
стью слова «инновация» двумя годами раньше. 
Так, в Правительстве РФ создан департамент 

1	 Материал статьи включает как собствен-
ный, примерно 15-летний, опыт автора, так и опыт 
проведения таких программ его коллегами в МШУ 
СКОЛКОВО, РАНХиГС и во многих других уни-
верситетах. Особую благодарность автор выражает 
проф. А. В. Щербенку и П. Л. Шестопалову за крити-
ческие замечания, существенно улучшившие текст.

проектной деятельности и 15 октября 2016 года 
вышло Постановление Правительства РФ 
№ 1050 «Об организации проектной деятель-
ности в Правительстве Российской Федера-
ции» [4]. В паспорте приоритетного проекта 
стратегического направления развития РФ 
«Вузы как центры пространства создания ин-
новаций», предполагается, что к 1 октября 
2017 года будут разработаны «модели реализа-
ции проектно-ориентированных образователь-
ных программ инженерного, медицинского, 
социально-экономического и педагогического 
профилей» [5]. 27 февраля 2017 года Предсе-
датель Правительства на Сочинском форуме 
заявил, что вся деятельность правительства 
будет организована по проектному принципу. 
В общем, проектный подход стал очередной 
панацеей от обеих российских бед. 

При этом в массовом употреблении сло-
во «проект» используется для обозначения 
разных явлений2:

2	 Приведенные в настоящей статье анализ 
и выводы основаны исключительно на российской 
практике. Но глубина и подробность разработки 
проектного подхода в англоязычной литературе кос-
венно свидетельствует, что там никакой путаницы 
с проектными программами нет. 
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1)	 учебного проекта, требующего реше-
ния поставленного преподавателем задания, 
в котором нужно что-то изучить и описать, 
ранее ученику незнакомое (какой-то объект, 
или процесс, или что-то еще), и оформить 
результат этого изучения; 

2)	 проектной идеи — достаточно прора-
ботанной идеи чего-то нового, в которой ука-
заны основные характеристики этого нового 
и которая выглядит реализуемой3; 

3)	 проектной идеи вместе с представле-
нием о наборе мероприятий, которые нужно 
реализовать, чтобы воплотить ее в жизнь; 

4)	 пакета документов, описывающих 
проектную идею и действия по ее осущест-
влению; 

5)	 проекта как деятельности по созда-
нию уникальных продуктов, услуг или ре-
зультатов, специальным образом спланиро-
ванной и осуществляемой в соответствии 
с утвержденной технологией, отвечающей 
требованиям международных и россий-
ских стандартов по проектному управлению 
(Project Management, далее — РМ).

Таким образом, разные представления 
о проекте порождают разные типы образова-
тельных программ. Но есть еще один источ-
ник путаницы.

Проектный формат в управлении

Слово «проект» всегда использовалось 
в российском управленческом лексиконе, 
в том числе и в новейшей чиновничьей прак-
тике. Еще в начале 2000-х годов у нас в стране 
были национальные проекты, всевозможные 
проекты развития территорий и отраслей. 
По всяким поводам при правительстве и дру-
гих органах власти организуются проектные 
офисы. Одновременно с этим в тех видах 
бизнеса, где рабочие процедуры максималь-
но нормированы (информационные техноло-
гии, фармацевтика, строительство и др.) уже 
давно использовались методы управления 
проектами (РМ), списанные с западных об-
разцов. Эти процессы в бизнесе и в практике 
госуправления шли параллельно и, в общем, 
 

3	 Идея, которая не может быть реализова-
на, не проект. 

не мешали друг другу. Однако в последние 
годы в бизнесе в результате двух встречных 
тенденций — роста научной проработанно-
сти управленческих процедур и роста фор-
мализации многих массовых видов бизне-
са — методы управления проектами распро-
странились на новые сферы. Прежде всего 
это финансы, многие виды промышленности 
и даже конструкторские работы. Были разра-
ботаны и переведены на русский язык под-
робнейшие процедуры управления проектом: 
как делать паспорт проекта, устав проекта, 
органы управления проектом и проч. и проч. 
Это позволило очень жестко и определенно 
формализовать не только «временно орга-
низованную деятельность для создания кон-
кретного результата», но и саму деятельность 
по достижению этого результата. А формали-
зация деятельности означает возможность ее 
проверки контролирующими органами, а сле-
довательно, и возможность для бюджетных 
и даже государственных организаций вести 
такую деятельность.  

Таким образом, деятельность в проектном 
формате выступает сейчас законным дополне-
нием регулярной деятельности (функциониро-
вания) государственных и бюджетных органи-
заций. Возможное место РМ в общей структуре 
работ госорганов указывает П. Шестопалов, 
советник Аналитического центра при Прави-
тельстве РФ (рис. 1) [7: с. 5]: 

Быстрое развитие получила и обеспечи-
вающая государственные органы консульта-
ционно-образовательная практика. При этом 
высокий уровень формализма, необходимый 
для бюджетного процесса, породил соответ-
ствующий тип образовательных программ, 
прежде всего для подготовки госслужащих. 

И здесь разное понимание слова 
«проект» проецируется на разные типы обра-
зовательных технологий. В результате одно 
и то же название — «проектно-ориентиро-
ванные» — получили совершенно разные 
типы образовательных программ. 

При этом потерялось, стало неясным 
главное отличие проекта в образовании 
от проектов в РМ. Проект в образовании всег-
да предполагал, что учащийся придумывает 
что-то новое — решение задачи, проектную 
идею, выход из проблемной ситуации. Проект 
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в РМ никаких новых идей не предполагает, 
цели уже поставлены, нужно их реализовать, 
руководствуясь определенными правилами.

Проекты в управленческом образовании

В бизнес-образовании и в управленческом 
образовании слово «проект» традиционно озна-
чало учебное задание, формулируемое препо-
давателем, имеющее комплексный, иногда — 
междисциплинарный характер и выполняемое 
учащимся один раз. Как правило, для выпол-
нения проекта формируется группа. В конце 
ХХ века в управленческом образовании полу-
чило распространение также и другое понима-
ние образовательного проекта, когда учащиеся 
работают не над учебной задачей, а над реше
нием вполне реальной проблемы из практиче-
ской деятельности. Здесь уже учащиеся должны 
не только придумать идею, отвечающую зада-
нию, но и продумать ее реализацию. Следует 
подчеркнуть, что учащиеся до начала работы 
над заданием не знают, каким образом его мож-
но решить. Это главная характеристика проект-
ного подхода в образовании, как он развивался 
в течение последних 15–20 лет. 

При этом программы, включающие 
проектную деятельность учащихся, бывают 
нескольких типов. 

1.	 Проект является только одним из эта-
пов образовательной программы наряду 

с другими видами образовательных форматов 
(семинары, тренинги, лекции, мастер-классы 
и т. д.). Возможно, это самый распространен-
ный тип проектов в образовании, потому что 
он активно применяется для обучения студен-
тов и школьников. 

Проект как образовательная технология 
позволяет научить решению сложных управ-
ленческих задач. Команда обучающихся ре-
шает задачу и оформляет результат в виде 
отчета или описания. Например, бизнес-план 
по разработке нового продукта и вывода его 
на рынок. Или оптимизации структуры уч-
реждения под новый функционал. Если один 
из элементов программы — изучение РМ, 
то отчет может быть оформлен по какому- 
нибудь стандарту. Результатом програм-
мы будет умение составлять бизнес-планы 
или разрабатывать организационные структу-
ры под функционал. Такого типа проекты де-
лают в основном студенты. Проектные зада-
ния вставляются в учебный процесс и позво
ляют оценить, насколько студенты освоили 
учебный материал (см. рис. 2).

Частным, упрощенным случаем такого 
учебного проектирования являются проек-
ты в школах. Как указано во ФГОС среднего 
образования, «стандарт ориентирован на ста-
новление личностных характеристик выпускни-
ка: <…> способный осуществлять учебно-ис-
следовательскую, проектную и информацион
но-познавательную деятельность» [6: с. 4]. 

Рис. 1. Роль и место проектного управления в реализации стратегических целей
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Здесь осваивается, прежде всего, первый тип 
проектной работы (его можно было бы на-
звать и нулевым этапом) — процесс изучения 
и описания объекта, по отношению к которому 
в дальнейшем мог бы строиться проект как 
идея и решение. Для школьников важно отрабо-
тать такие процедуры, как формулировка темы, 
исследование (поиск готовых знаний или поста-
новка опыта), а если проект коллективный — 
функционализация, командная работа. Это то, 
с чего всегда начинается любой проект. К со-
жалению, недостаточная квалификация многих 
преподавателей и методистов приводит к тому, 
что очень часто для школьников он этим и закан-
чивается и для них остается незнакомой самая 
суть проектной работы. Так, например, автор 
федеральных учебников, методист начальной 
школы Ольга Узорова рассказывает в «Россий-
ской газете»: «Школьный проект очень похож 
на исследование, но здесь не требуется ориги-
нальность или какие-то практические выводы… 
Достаточно рассмотреть объект с разных сто-
рон, хотя если удастся что-то новое выяснить, 
будет еще лучше» [1: с. 1].

По своей сути проект всегда нацелен 
на создание нового, по итогам реализации кото-
рого должно появиться нечто иное, сформиро-
ваться какое-то новое знание, вывод, результат.

2.	 Проект является базовым образова-
тельным форматом, все остальные технологии 
применяются для его обеспечения (рис. 3).

При этом сама тема проекта, как правило, 
задается преподавателем, как и в первом типе 
программ. 

3.	 В консалтинге по управлению проек-
тами также активно использовались образова-
тельные программы. Но здесь бизнес-проект 
приобретал значение кейса, для отработки 
самой процедуры РМ — разработки паспорта, 
календарного плана и проч., выполнения всего 
комплекса действий в строгом соответствии 

со сводом знаний по управлению проектами 
(Project Management Body of Knowledge, да-
лее — РМВоК). Многократное повторение 
процедуры реализации на разном материале 
позволяет освоить метод и в дальнейшем при-
менять его в реальном бизнес-проекте (рис. 4). 
Важно, что в этих программах, как и в самом 
РМ, не происходит ни формирования целей 
проектирования, ни поиска решений, которые 
затем реализуются в проекте.  

Программы, в которых проектная дея-
тельность учащихся продолжается все время, 
как правило, называются проектно-ориенти-
рованными. 

П. Л. Шестопалов в дискуссии с автором 
предложил общую схему увязки обучения 
и бизнес-деятельности по стандартам РМ 
(рис. 5):

4.	 Однако в бизнес-образовании за пос
ледние 5–7 лет сформировался новый, четвер-
тый тип проектно-ориентированных программ. 
Условно его можно назвать проектно-про-
блемным, и он означает обучение, совмещен-
ное с работой над реальным проектом. В ос-
нове этих образовательных программ лежит 
представление о проекте как «идее плюс план 
ее реализации». Однако в отличие от учеб-
ного задания здесь задача должна быть взята 

Рис. 2. Проект как образовательная технология
Рис. 3. Проект как базовый формат 

образовательной программы

Рис. 4. Проект как метод отработки навыка РМ
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из реальной профессиональной деятельно-
сти учащегося, иметь к нему непосредствен-
ное отношение. Соответственно, разрабо-
танный проект должен решать конкретную 
профессиональную задачу. А важнейшими 
этапами обучения являются «формирование 
проблемного поля проекта» и самоопреде-
ление учащегося в этом поле [2: с. 86]. Это 
образование по своему содержанию ближе 
к консалтингу, чем к классическому обуче-
нию (рис. 6). Например, проект развития но-
вого бизнеса на территории моногорода в ус-
ловиях дефицита ресурса представляет собой 
очень сложную интеллектуальную задачу — 
проблему.  

При этом в конструкции образователь-
ной программы проектная работа выступает 
как главный и интегрирующий процесс 
для всех образовательных форматов программы 
(см. рис. 3). А в процессе обучения происходит 
постоянное взаимодействие с непосредственной 
сферой деятельности слушателей. Критики по-
добных программ зачастую указывают, что об-
разование в таком случае уходит на второй план 
и учащиеся не получают новых знаний; целью 
образовательной программы становится реаль-
ный бизнес-проект, который потом реализуется 
в профессиональной деятельности слушателей.

Образовательный эффект от самой про-
ектной работы очень сильный. Во-первых, 
слушатели научаются решать реальные задачи 
проблемного типа. Но главное — они приобре-
тают умение ставить такие задачи. 

На рисунке 5 такие программы совпа-
дают с образовательными программами 
по проектированию, но они сосредоточе-
ны на проблемной ситуации, порождающей 
необходимость проектных идей и решений. 
Собственно проектная часть бизнеса в этих 
программах прорабатывается, как правило, 
только концептуально.

Рис. 5. Соответствие образовательных программ этапам жизненного цикла системы

Рис. 6. Проект в образовательной программе 
как решение профессиональной проблемы
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Подготовка муниципальных 
и государственных служащих

Для массовой реализации проектного 
подхода на государственной и муниципаль-
ной службе развернута массовая подготов-
ка чиновников. Но проблема такой массо-
вой подготовки заключается в том, что если 
она осуществляется за счет бюджета, то полу-
ченный в процессе обучения результат (одним 
из которых в данном случае является проект) 
должен точно содержать заранее определен-
ный набор пунктов и решений. Это связано, 
прежде всего, с правилами государственной 
контрактации. 

Соответственно, за основу образова-
тельных программ для чиновников, которым 
предстоит работать в новом стиле, была взя-
та именно отработка процедур реализации 
и оформления проекта на учебной задаче 
(третий тип программ). В таких программах 
цель проекта поставлена заранее, методы 
достижения известны, и надо только пра-
вильно осуществлять заранее прописанные 
процедуры. И проект при этом понимается 
как работа по методике, описанной в утверж-
денном Постановлением Правительства РФ 
от 15.10.2016 № 1050 Положении об орга- 
низации проектной деятельности в Прави
тельстве Российской Федерации. Там просто 
и ясно указаны значения терминов, органи-
зационная структура (постоянные, времен-
ные и вспомогательные органы управления) 
и этапы (инициирование, подготовка, реа-
лизация, мониторинг и завершение) проект-
ной деятельности. В частности, указано, кто 
и в каких случаях имеет право быть инициа
тором проекта (т. е. ставит цель для проекти
ровщиков). 

Таким образом, программы подготовки 
госслужащих — это программы на отработку 
процедур проектирования (см. рис. 1). Поми-
мо обычного образовательного режима (посе
щение лекций и тренингов) группе учащих-
ся ставится задача, которую нужно решить 
в проектном формате. Например, разработать 
новую организационную структуру своего уч-
реждения, позволяющую более эффективно ре-
шать новые задачи, или разработать проект ин-
формационной системы, или проект развития 

региона. Многие задачи такого типа выглядят 
как проблемные, для решения которых необ-
ходимо придумать новую идею, новые спосо-
бы достижения результата. Однако специфика 
подготовки государственных служащих тре
бует относиться к этим задачам как к учебным 
и не заниматься поисками реальных решений. 
Автор неоднократно наблюдал, как совершен-
но бессмысленные предложения оформлялись 
в «правильный проект» и успешно защищались 
перед аттестационной комиссией. Например, 
как проектное решение для развития террито-
рии предлагалось создать специальное мини-
стерство для развития именно этой территории. 
Или в качестве решения кадрового дефицита 
в одной из отраслей — доплачивать молодым 
выпускникам вузов по нужной специально-
сти. Понятно, что никто и не думает реализо-
вывать указанные предложения, главное, что 
они правильно оформлены.  

В таких программах проектная деятель-
ность не является ведущим образовательным 
форматом, она «одна из равных» (рис. 7). 

Под проектную деятельность выде
ляется определенное количество учебных 
часов, в конце программы проводится защи-
та проекта. Фактически это то же самое, что 
и первый, «студенческий», тип образователь-
ных программ, только здесь этап проектной 
работы проходит не в один модуль, а равно-
мерно продлен по всей программе. 

При этом результатом проектной части 
программы является отработка именно ме-
тодов работы над проектом в соответствии 
с методиками с целью дальнейшего исполь-
зования этого навыка на рабочем месте. 

Зачастую в таких программах сам проект 
как новая идея также объявляется значи-
мым результатом, и его оценивают на защите. 
Но на самом деле проект как реальное реше-
ние поставленной задачи никого не интересует: 

Рис. 7. Проект как один из элементов 
образовательной программы
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как и в случае первого типа проектных 
программ, задача носит учебный харак-
тер. В большинстве случаев преподаватели 
не утруждают себя формулировкой задания, 
предлагая учащимся сделать это самостоя-
тельно, выбрав «реальные» задачи из своей 
профессиональной сферы. 

Декларируемые преимущества такого 
формата: 

–	 учащиеся лучше усваивают знания, 
которые им дают на лекциях, так как соотно-
сят их с практической задачей проекта; 

–	 учащиеся учатся работать в команде, 
координировать свои усилия и коммунициро-
вать друг с другом. 

Важным реальным преимуществом та-
кого формата является снижение затрат 
на реализацию образовательной программы, 
поскольку часы, отведенные под проектную 
работу, обходятся организаторам програм-
мы гораздо дешевле. Как указано в рабочих 
материалах заседания Президиума Совета 
при Президенте Российской Федерации 
по стратегическому развитию и приоритет-
ным проектам [5], в Паспорте приоритетного 
проекта «Вузы как центры пространства соз-
дания инноваций»: «Кроме того, перераспре-
деление ресурсов в пользу проектной работы 
позволит существенно снизить аудиторную 

нагрузку на преподавателей» [3: с. 2]. Таким 
образом, в проектном формате оцениваются 
не индивидуальные результаты, а командные. 
Это позволяет не проверять конкретных слу-
шателей, действительно ли они чему-то нау-
чились, и не ставить неудовлетворительных 
оценок, что важно в условиях госконтракта.

Заключение

В статье были рассмотрены четыре типа 
проектно-ориентированных образовательных 
программ. В соответствии с общими прин-
ципами проектирования, если рассматривать 
весь жизненный цикл проекта, любая подоб-
ная программа реализуется только на этапе 
предпроектной работы. Фактически проект 
или процесс его воплощения только «приду-
мывается». Дальше, за пределами учебной 
программы, надо осуществлять этап реали-
зации проекта, управление изменениями, 
послепроектный этап и проч. в зависимости 
от методики. 

Подводя итоги, можно систематизировать 
основные различия двух наиболее актуальных 
типов проектно-ориентированных программ, 
а именно проектного и проектно-проблемного 
обучения (табл. 1).

Таблица 1
Основные различия проектного и проектно-проблемного типов обучения

 Проектная программа Проектно-проблемная программа

Как формулируется 
цель проекта

В результате анализа ситуации в общей 
профессиональной сфере деятельности 
группы слушателей (например, муни-
ципальное управление или медицина). 
Цель ставится преподавателем или ру-
ководством слушателей, или форму
лируется исходя из произвольной 
ситуации

Цель формулируется по итогам ана-
лиза ситуации уже в образовательной 
программе как первый этап работы 
над проектом. В качестве исходной 
ситуации берется непосредственная 
профессиональная деятельность, рабо
чее место конкретного слушателя 
(например, конкретная корпорация 
или город) 

Цель проекта Общая задача, которую в этой сфере 
можно поставить (например, усовер-
шенствовать организационную струк-
туру учреждения)

Целью проекта должно стать решение 
проблемы — задачи, которая не имеет 
решения в текущей профессиональной 
работе (например, повысить качество 
без дополнительных ресурсов) 

Этап проектной 
работы 

Структурирован в соответствии с осваи
ваемой методикой (РМ или из Поста-
новления № 1050, или иной)

Формально слабо структурирован, свя-
зан с собственным движением слуша-
телей по этапам проектно-проблемной 
работы 
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Проектно-проблемные программы гораз-
до труднее в реализации и в своем социаль-
ном позиционировании. Во-первых, понят-
ные трудности с квалификацией преподава-
телей — по сути, такие программы являются 
сложным интеллектуальным тренингом, тре-
бующим высокого профессионализма веду-
щих и трудной работы самих слушателей. 
Во-вторых, если учащиеся не принимают 
поставленную перед ними задачу как свою 

(не осуществляют личное самоопределение 
в проблемном поле проекта), то программа 
превращается просто в поиск формальных 
ответов на сложные комплексные вопросы, 
даже без освоения методов управления про-
ектами, которое происходит при проектных 
типах управленческого образования. Таким 
образом, массовое распространение проек-
тно-проблемных программ пока выглядит 
невозможным.

 Проектная программа Проектно-проблемная программа
Результаты 
по этапам 
обучения

Регламентированы, нужный результат 
по каждому этапу определен правилами 
применения методики к теме проекта. 
Результат известен заранее, содержание 
очевидно

Зависит от интеллектуального усилия 
слушателей, от желания и способности 
осуществить мыслительную процедуру 
в соответствии с методом работы и темой 
проекта. Ни структура, ни содержание 
заранее неизвестны 

Итоговый результат 
для аттестационной 
комиссии

Правильно оформленный набор действий 
по решению поставленной задачи. Рабо-
та над проектом завершается итоговой 
презентацией

Проект решения проблемы в конкретном 
деле (организации, регионе, проч.). Рабо-
ту над проектом слушатели будут продол-
жать на рабочем месте

Результат 
для слушателей 

Отработка процесса описания сложных 
проектов. Знание об организации и управ-
лении процессом реализации сложных 
проектов. 
Умение решать задачи

Решение конкретной сложной задачи. 
Умение ставить и решать сложные задачи 
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Р е ц е н з и я  н а :  Рыжов Б. Н. Системная психоло-
гия. 2-е изд. М., 2017. 356 с.

Создание фундаментальной теории психологии — важнейшая и вместе с тем чрезвычай-
но сложная проблема современной психологической науки. На пути решения этой проблемы — 
и негативный опыт многих неудачных попыток создать такую теорию в предшествующие перио
ды развития психологии, и большое число препятствий, с которыми приходится сталкиваться 
в современной психологии. Среди этих препятствий одно из первых мест занимает отсутствие чет-
ких психологических дефиниций и критериев, чрезвычайно усложняющее сопоставление данных, 
полученных исследователями, представляющими разные научные направления.

Поэтому рецензируемый труд Б. Н. Рыжова весьма актуален. Автор задался целью построить 
психологическую науку на едином фундаменте системной теории и в данной монографии успешно 
осуществил эту идею. Им представлены результаты принципиально важной работы по уточнению 
понятийного аппарата системного подхода в психологии, при этом автор развил и уточнил ряд его 
математических аспектов. С единых теоретических позиций разработаны: системные концепции 
мотивации, способностей, периодизации психического развития, созданы оригинальные концеп-
ции психической напряженности, структуры продуктивной деятельности и внутреннего содержа-
ния психической работоспособности. Все перечисленное обстоятельно представлено на страни-
цах рецензируемой работы.

Предложенные в монографии теоретические концепции и их методическая реализация отли-
чается оригинальностью и представляет собой новое направление в психологической науке.

С практической точки зрения книга представляет интерес для психологов и социологов 
благодаря двум обстоятельствам. Во-первых, в ней развит системный метод оценки психи-
ческой работоспособности и напряженности, позволяющий значительно упростить и стан-
дартизировать технику и процедуру психологического обследования. Во-вторых, автором 
получены популяционные характеристики развития мотивационной сферы и психической 
работоспособности, которые должны заинтересовать и школьного психолога, и социолога, 
и специалиста по эргономике.
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Представленные в монографии материалы получены автором в процессе проведения им 
уникальных эмпирических и экспериментальных исследований.

В силу всего сказанного можно констатировать, что рецензируемая монография Б. Н. Ры-
жова вносит существенный вклад в создание фундаментальной теории психологии, поэтому 
ее значение для современной психологии и связанных с ней дисциплин трудно переоценить.

Немаловажным обстоятельством является и то, каким языком написана книга. Это хоро-
ший литературный язык, благодаря чему данная монография легко читается, что выделяет ее 
среди многих других, написанных «суконным» языком.

Последнее обстоятельство вкупе со всеми перечисленными выше достоинствами 
монографии Б. Н. Рыжова «Системная психология» делает ее публикацию значимой (и желан-
ной!) для издания. По моему мнению, это будет наиболее логичное и практичное завершение 
этого, безусловно, ценного труда.

В. П. Шейнов
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